Transferinitiative
Kommunales
Bildungsmanagement

agazin de

BERUFLICHE BILDUNG IM WANDELF
5

e —— S eh— x

ZWISCHEN MASTERPLAN UND REALITAT
£= f/»:"ax

— e 5 3. — e
ey . _/ e ™ oy

Geférdert vom:

% Bundesministerium Transferinitiative
fiir Bildung, Familie, Senioren, Kommunales

Frauen und Jugend Bildungsmanagement Deutsche Kinder-

und Jugendstiftung



REup 2 | 2025

EDITORIAL

Liebe Leserinnen und Leser,

die berufliche Bildung steht vor gewaltigen Herausforderungen:
Deutschland hat eine der héchsten Fachkraftemangelquoten in
Europa, 20.000 Lehrstellen im Handwerk bleiben jahrlich unbe-
setzt und eine steigende Zahl junger Menschen verlasst die
Schule ohne Abschluss. Gleichzeitig bietet der rasante techno-
logische und gesellschaftliche Wandel die Chance, Bildung
neu zu denken - etwa durch Digitalisierung, innovative For-
mate oder die Starkung regionaler Netzwerke. Doch wie
gelingt es, diese Potenziale zu nutzen, wenn die Realitat vor
Ort oft von knappen Ressourcen, starren Strukturen und
ungleichen Startbedingungen gepragt ist?

Berufliche Bildung im Wandel -
Zwischen Masterplan und Realitat

Diese Ausgabe von REup widmet sich der Frage: Wie lassen
sich ambitionierte Plane mit den konkreten Bedarfen der
Praxis verbinden? Wie kénnen landesweite Strategien kom-
munale Gegebenheiten berucksichtigen - und wie finden
lokale Initiativen den nétigen Rickhalt, um strukturelle
Hurden zu Uberwinden?

Von der Vision zur Umsetzung

Der Masterplan Berufliche Bildung Schleswig-Holstein zeigt,
wie landesweite Schulentwicklungsplanung funktionieren
kann: durch transparente Prozesse, breite Beteiligung und
datenbasierte Entscheidungen. Mecklenburg-Vorpommern
setzt mit seinem neuen Konzept zur Beruflichen Orientierung
einen ebenso wichtigen Akzent: , Alle werden gebraucht, nie-
mand darf verloren gehen”. Dieser Leitgedanke macht deut-
lich, dass systematische Begleitung vom Kindergarten bis
zum Ubergang in Ausbildung oder Studium gelingen kann,
wenn klare Mindeststandards mit regionalen Gestaltungs-
spielrdumen verbunden werden. Barbara Kempe aus dem
Kreis PIon beweist, dass selbst mit begrenztem Budget ein
systematisches Bildungsmonitoring aufgebaut werden kann.
Und Heiko Lembke aus dem Kreis Ostholstein demonstriert,
wie Schulsozialarbeit an beruflichen Schulen von der ,,Brand-
bekampfung” zur praventiven Arbeit Ubergeht. Diese Bei-
spiele belegen: Erfolg entsteht dort, wo klare Ziele, politische
Ruckendeckung und Mut zum Ausprobieren zusammentref-
fen.

Kommunen als Gestalterinnen

Die Krise der beruflichen Bildung ist auch eine Chance fur
Kommunen, ihre Handlungsspielrdume aktiv zu nutzen - sei
es durch den Ausbau digitaler Infrastruktur, die Schaffung
niedrigschwelliger Angebote fir benachteiligte Jugendliche
oder die gezielte Standortentwicklung. Das Interview mit
dem Ministerium fur Bildung und Kindertagesférderung
Mecklenburg-Vorpommern unterstreicht dies eindricklich:
Kommunen koordinieren regionale Netzwerke, bringen Wirt-
schaft, Jugendhilfe und Schulen zusammen und organisieren
ganz praktische Unterstitzung - von Mobilitatsldsungen bis
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zu Raumen fur Praxislernen. Besonders deutlich wird die
kommunale Bedeutung auch am Beispiel der Jugendberufs-
agenturen, die als Anlaufstellen junge Menschen auf ihrem
Weg in den Beruf begleiten und Bricken zwischen Schule,
Betrieb und Verwaltung bauen. Und Hilfestellung leisten,
damit Jugendliche nicht ,durch das Raster fallen”.

Innovationen und neue Wege

Das TiBB-Stipendium der Hans-Bdckler-Stiftung setzt ein star-
kes Signal fur die Gleichwertigkeit beruflicher und akademi-
scher Bildung. Das Quartettspiel ,Berufe der Zukunft” der
DKJS macht Lust auf neue Berufsfelder und zeigt, wie spiele-
risch Berufsorientierung gelingen kann. Und die Plattform
HubbS beweist, dass digitale Vernetzung und bundesweiter
Austausch die Arbeit an beruflichen Schulen bereichern kon-
nen.

Was Jugendliche wirklich brauchen

Im Mittelpunkt stehen die jungen Menschen selbst. Andreas
Knoke-Wentorf von der DKJS mahnt: Viele von ihnen streben
eine Ausbildung an, doch das System lasst sie oft allein. Ihre
Perspektiven, Angste und Wiinsche miissen beriicksichtigt
werden, wenn wir die berufliche Bildung zukunftsfahig
machen wollen.

Diese Ausgabe ladt Sie ein, mit uns zu diskutieren: Wie kon-
nen wir die Licke zwischen Masterplan und Realitat schlie-
Ren? Wie gestalten wir eine berufliche Bildung, die allen
Chancen bietet - unabhangig von Herkunft oder Startbedin-
gungen? Die Antworten entstehen in den Kreisen, Stadten
und Schulen, in den Betrieben und Beratungsstellen. Packen
wir es gemeinsam an.

Ich wansche Thnen anregende Einblicke und inspirierende
Impulse fur Ihre eigene Arbeit!

/A

Maja Hornberger
Leiterin REAB Nord
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SO SICHERT SCHLESWIG-HOLSTEIN
DIE DUALE AUSBILDUNG: EINBLICKE
IN DEN MASTERPLAN

Ein Interview mit Dr. Thomas Hill vom Schleswig-Holsteini-
schen Institut fur Berufliche Bildung (SHIBB)

Entstehung des Masterplans

REAB Nord: Lieber Herr Dr. Hill, Sie sind fiir das Projekt-
management rund um die Entwicklung des Masterplans
Berufliche Bildung zustédndig. Wie ist die Idee fur den
Masterplan entstanden und welche Uberlegungen waren
dabei wichtig?

Dr. Thomas Hill: Lassen Sie uns dazu einen Blick auf die
Zahlen der Dualen Ausbildung in Schleswig-Holstein werfen.
Haben sich in den Schuljahren von 2013/14 bis 2019/2020
relativ konstant um die 55.000 junge Menschen fir eine
Duale Ausbhildung entschieden, ist seitdem ein deutlicher
Rickgang, auf zuletzt rund 47.000 Schuler im Schuljahr
2024/25, zu verzeichnen. Diese Entwicklung hat naturlich
Konsequenzen fir die berufsbildenden Schulen. Denn die
Zuweisung der Lehrkraftestunden erfolgt Uber die Anzahl der
Schuler, wobei die Normgré3e im dualen Bereich bei etwa 20
Personen pro Klasse liegt. Am Beispiel der Ausbildung zum
Backer: Die Berufsschulen benétigen 66 Schiler fur drei Aus-
bildungsjahre, um die volle Stundenzuweisung zu erhalten.
Wenn in einer Klasse nur noch funf Schuler sind, bekommen
die Schulen dementsprechend weniger Stunden zugewiesen.
Die Schulen konnten dies zunachst intern ausgleichen, da sie
in anderen Ausbildungsbereichen Uberschiisse hatten. Diese
Moglichkeiten schwanden jedoch durch bildungspolitische
Veranderungen - etwa Gemeinschaftsschulen mit Oberstu-
fen, wodurch die Berufliche Gymnasien an den berufsbilden-
den Schulen kleiner wurden.

Im Zuge dessen begannen sich einige Schultrager und ihre
Schulen zu fragen: ,Kénnen wir es wirtschaftlich bewerk-
stelligen und rechtfertigen, wenn wir fir eine Klasse mit
finf angehenden Backern eine neue Backstube fir meh-
rere Zehntausend Euro finanzieren?” Im Jahr 2017 forderten
Schulleitungen der berufsbildenden Schulen in einem Stra-
tegiepapier schlief3lich eine landesweite Schulentwicklungs-
planung, die es bis dahin nicht gab.

Vier Jahre spater, 2021, erstellte die Wirtschaftsforschungs-
und Strategieberatungsgesellschaft Prognos eine Studie
mit Empfehlungen fur die Zukunft der beruflichen Bildung

o
Masterplan Berufliche Bildung

Die Landesregierung Schleswig-Holstein hat das Schles-
wig-Holsteinische Institut fur Berufliche Bildung (SHIBB)
mit der Erarbeitung einer landesweiten Schulentwick-
lungsplanung fur die Duale Berufsausbildung beauf-
tragt, dem so genannten Masterplan. Dieser wurde in
den Jahren 2022 bis 2024 in einem partizipativen Prozess
mit relevanten Stakeholdern - Schultragern, Schulleitun-
gen, Innungen, Kammern und viele weitere - erarbeitet
und ist seit dem Schuljahr 2024/2025 in der Umsetzung.

https://www.schleswig-holstein.de/

in Schleswig-Holstein (siehe Link am Ende des Beitrags). In
dieser Studie wurden der Begriff ,Basisangebote” einge-
fihrt und eine ,bedarfsgerechte Profilbildung” der Schulen
beflrwortet. Daran haben wir uns spater bei der Master-
plan-Arbeit orientiert: In der Flache, in den Stadten und allen
Landkreisen halten wir Basisangebote vor, wahrend weniger
nachgefragte Ausbildungsberufe an den Schulen mit einem
entsprechenden Profil unterrichtet werden.

.Der Auftrag des Masterplans war klar: Wir woll-
ten keine SchulschliefSungen, sondern eine kon-
solidierte Struktur - mit mehr Transparenz und
Planungssicherheit.”

Das SHIBB reagierte darauf im Fruhjahr 2022 mit einer ers-
ten Vorlage, die dann im Sommer in den Koalitionsvertrag
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der neuen Regierung einging. Dort heif3t es: ,Zur Sicherung
der unterschiedlichen Ausbildungsgange an berufsbilden-
den Schulen erstellen wir einen landesweiten Schulentwick-
lungsplan (Masterplan) durch das SHIBB im Dialog mit allen
Beteiligten.” Im August 2022 kam ich als Projektmanager
hinzu und wir haben uns nach einem klar strukturierten, mit
Meilensteinen hinterlegten Zeitplan an die Arbeit gemacht.

Fachkriaftemangel und Rolle der beruflichen Schulen

REAB Nord: Im Masterplan wird ein Fachkriftemangel
von bis zu 325.000 Personen bis 2035 in Schleswig-Hol-
stein genannt. Welche Rolle spielen die beruflichen Schu-
len dabei, diesem prognostizierten Mangel zu begegnen?

Hill: Diese Zahl ist eine wichtige Begriindung fur die Relevanz
des Masterplans, denn die berufsbildenden Schulen sind
nicht der einzig entscheidende, aber ein wichtiger Baustein,
um den Fachkrafteengpassen wirksam zu begegnen. Wenn
wir die Berufsschulen in der Flache erhalten - nicht fir alle,
aber fur bestimmte Berufe -, kdnnen wir zukunftig wieder
mehr ausbilden. Die Steigerung der dualen Ausbildung ist
der Kénigsweg zur Fachkraftesicherung, auch wenn die Zah-
len derzeit noch stagnieren.

Aus Mecklenburg-Vorpommern ist bekannt, dass die starke
Reduzierung der Schulen zu einem Riickgang der Ausbildung
gefuhrt hat. Wir sahen uns wahrend des Entwicklungspro-
zesses immer wieder mit dem Vorwurf konfrontiert, mit dem
Masterplan seien wir ,die Totengraber der dualen Ausbil-
dung”. Wenn man das Angebot zu stark zentralisiere, wirden
auch die Ausbildungsverhaltnisse zurtickgehen.

Diesem Vorwurf kann ich entgegnen: Wir haben bewusst
keine einzige Schule geschlossen und mit mehreren MalRnah-
men den Berufsschulunterricht in der Flache unterstutzt
und damit erhalten.

Umsetzung und erste Erfahrungen

.Die duale Ausbildung ist der Kénigswegq flir
Fachkrdftesicherung - aber sie funktioniert nur,
wenn die Schulen in der Fldche bleiben. Sonst
brechen die Zahlen weiter ein.”

REAB Nord: Seit dem Schuljahr 2024/2025 wird der Mas-
terplan gestaffelt umgesetzt. Welche ersten Erfahrungen
haben Sie wahrenddessen gemacht?

Hill: Was ich einmal hervorheben méchte: Der Masterplan
wurde im Sommer 2024 mit weitgehendem Konsens verab-
schiedet, was sicherlich auch darauf zurtckzufiihren ist, dass
wir den Prozess transparent gehalten und viele ausfuhrliche
Gesprache gefuhrt haben. Insgesamt sind 183 Austauschrun-
den mit verschiedenen Stakeholdern dokumentiert, darunter
Kammern, Innungen, Interessenvertretungen, Verbande,
nicht zuletzt die Kreise und kreisfreien Stadte als Schultra-
ger sowie die Schulleitungen. Dadurch, dass die Umsetzung
far die Beteiligten nicht Uberraschend kam, sondern diese in
den Entwicklungsprozess eingebunden waren und Zeit hat-
ten, sich organisatorisch auf die neue Struktur vorzubereiten,
lief das erste Jahr bisher noch ohne grofl3ere Probleme.

.Die grofSte Unterstiitzung ist oft die Transparenz.
Schulen und Trdger wissen jetzt genau, was auf
sie zukommt - und kénnen sich vorbereiten.”

Wir haben ein Konzept entwickelt, bei dem wir bestimmte
Berufe zu ,Basisberufen” erklart haben. Diese werden auch
bei geringen Schulerzahlen gestutzt und erhalten die volle
Lehrkraftezuweisung. Basisberufe sind solche, die fir weni-
ger qualifizierte Auszubildende wichtig und fir die Energie-
wende relevant sind sowie regional gebraucht werden.
Als Beispiele kann ich an dieser Stelle die Ausbildungsbe-
rufe Anlagenmechaniker, Elektroniker, KFZ-Mechatroniker,
Verkaufer oder Einzelhandler anfihren. Zusatzlich gibt es
regionale Basisberufe entsprechend der Landesentwick-
lungsplanung. Schleswig-Holstein ist ein von Landwirt-
schaft und Tourismus gepragtes Bundesland. Daher sieht
der Masterplan vor, dass in landlichen Regionen angehende
Landwirte und entsprechend Auszubildende des Hotel- und
Gaststattengewerbes in den touristischen Hotspots, z. B. in
Kustennahe, beschult werden.
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Die Definition dieser (regionalen) Basisberufe erfolgte anhand
der genannten Kriterien, wir waren aber auch offen fur Anre-
gungen. Beim Metallbau Uberzeugten uns die Stakeholder,
diesen Beruf als einzigen metallverarbeitenden Handwerks-
beruf durch die Einstufung als Basisberuf an 13 Berufsschu-
len zu erhalten, obgleich die Anzahl der Auszubildenden
eigentlich nicht einmal die Halfte der Standorte rechtfertigt.

Zusammenarbeit und Unterstiitzung

REAB Nord: Wie begleitet das SHIBB die Schultrager und
Schulen bei der praktischen Umsetzung?

Hill: Eine finanzielle Unterstitzung ist von Seiten des SHIBB
nicht moglich. Aber wir bemuihen uns darum, den Schul-
tragern durch unsere vorausschauende Planung unter die
Arme zu greifen. In diesem Kontext spielen die sogenannten
Bezirksfachklassen eine wichtige Rolle, also die tUberregio-
nalen Fachklassen, bei denen der Ausbildungs- und Wohn-
ort nicht selten weit von der Berufsschule entfernt ist und
daher 6fter Internatsunterbringung angeboten wird. Indem
wir das Verzeichnis dieser Bezirksfachklassen schnell erstellt
und zeitnah veroffentlicht haben, konnten die Schulen und
weitere Betroffene sich rechtzeitig auf die Anderungen des
Masterplans einstellen. Ein weiteres Beispiel sind auch die
Internate - eine Aufgabe des Schultragers, nicht des Landes.
Naturlich kann ein Kreis nicht an allen Berufsschulstandorten,
zum Teil noch mit AuRenstellen, Internate bauen. Deshalb
haben wir im Zuge der Entwicklung des Masterplans
darauf geachtet, bei Konzentration von Ausbildungsberufen
immer einen Standort mit Blockbeschulung und Internat zu
haben, so dass die Auszubildenden mit einem weiteren
Weg zur Berufsschule nicht taglich zum Schulunterricht
pendeln mussen.

Ansonsten sind selbstverstandlich die Schulaufsichten wich-
tig fur die Kommunikation zwischen Land und Kommunen.
Es gibt einen regelmaRigen Austausch, auch Uber die Gre-
mien der regionalen Berufsbildungszentren. Mit den Kam-
mern kommt das SHIBB regelmal3ig zusammen, mindestens
alle zwei Monate. Solch ein Format kénnte ich mir zukinf-
tig auch zwischen SHIBB und den Schultragern vorstellen.
Aus meiner Sicht ist auBerdem der Wohnungsmarkt eine
Zukunftsaufgabe. Hier sollten sich Land, Kreise und kreisfreie
Stadte zusammensetzen und gemeinsam Uberlegen, wie sich
die Wohnungssituation nicht nur flr Studierende, sondern
auch fur Auszubildende verbessern lieRe.

Digitalisierung und innovative Ansétze

REAB Nord: Welche Rolle spielt die Digitalisierung im
Masterplan Berufliche Bildung?

Hill: Grundsatzlich obliegt die Art der Beschulung, z. B. ob
es sich um Teilzeit- oder Blockunterricht handelt, den Schu-
len. Als wir mit der Entwicklung des Masterplans begonnen
haben, fehlten fir unkonventionelle Ansatze im Bereich der

Digitalisierung die rechtlichen Grundlagen. Das Schulgesetz
hat digitalen Unterricht bisher nur in Extremsituationen wie
der Corona-Pandemie erlaubt. Mittlerweile wurde es gean-
dert - in der dualen Ausbildung kann nun etwa ein Drittel des
Regelunterrichts digital durchgefihrt werden.

Im Masterplan haben wir tatsachlich den Fokus auf den
Erhalt des Prasenzunterrichts in der Flache gelegt, wobei wir
auch den Hybridunterricht als eine Méglichkeit in Betracht
ziehen, z. B., um lange Fahrzeiten zur Berufsschule zu ver-
meiden. AuBerdem unterstitzen wir acht EU-geforderte Ver-
suchsprojekte an Berufsschulen mit dem Ziel, eine Kultur der
Digitalitat voranzutreiben: Es wird z. B. an Chatbots erprobt,
wie sich Kunstliche Intelligenz fUr Lernprozesse nutzen lasst,
oder es werden digitale Windkraftanlagen und Photovoltaik-
Boards fur den Berufsschulunterricht eingesetzt.

In unserem Nachfolgeprojekt zum Ubergang Schule-Beruf
planen wir nun, in Anlehnung an eine Idee aus Mecklen-
burg-Vorpommern, etwas wirklich Innovatives: eine digitale
Landesberufsschule in Tragerschaft des Landes. Unsere
Nachbarn mussen der Herausforderung begegnen, dass
bei Lehrkrafteausfallen oft kein Ersatz gefunden werden
kann. Ihr Ldsungsansatz besteht darin, eine zentrale digitale
Beschulung mit 42 Planstellen umzusetzen, die alle Facher
der allgemeinbildenden Schulen abdecken kann. Wir wol-
len jetzt in Schleswig-Holstein in einem kleineren Umfang
mit dem Fachhochschulunterricht parallel zur Ausbildung
anfangen. Das Angebot ist fiir ambitionierte Auszubildende
gedacht, die nach 8 Stunden Arbeit noch zum Unterricht fah-
ren mussen - stattdessen kénnen sie nach unseren Planen in
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Grafik: Schwerpunktrdume des Tourismus in Schleswig-Holstein
und Berufsschulstandorte fiir Hotellerie und Gastronomie
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Zukunft digital von zu Hause aus lernen. Fir das Pilotprojekt
einer digitalen Landesberufsschule kdnnte erst einmal nur
die Schulleitung im SHIBB installiert werden, wahrend der
Unterricht von Lehrkraften an verschiedenen Standorten im
Land erteilt werden kénnte. Wenn es funktioniert, ist es im
weiteren Verlauf denkbar, die digitale Landesberufsschule
mit eigenen Lehrkraften zu versorgen und z. B. auch fachbe-
zogenen Deutschunterricht flir Geflichtete anzubieten oder
bei regionalem Lehrkraftemangel bestimmte Berufe zentral
digital zu beschulen, das wird sich zeigen.

Erfahrungen fiir andere Bundeslander

REAB Nord: Welche Erkenntnisse aus dem Prozess des
Masterplans Berufliche Bildung in Schleswig-Holstein
konnten fiir andere Bundeslander interessant sein?

Hill: An erster Stelle steht, dass von Anfang bis Ende, wah-
rend des gesamten Projekts, die politische Rickendeckung
gewabhrleistet ist. Es ist wichtig, dass im Falle Schleswig-Hol-
steins die Ministerin und die Staatssekretarin kontinuierlich
einbezogen wurden und grtines Licht gegeben haben. AuRer-
dem ist eine griindliche Evaluation unerlasslich: Man braucht
eine solide Zahlenbasis. Wir haben u. a. fur alle 250 dualen
Berufe, die in Schleswig-Holstein unterrichtet werden, und
far die Schulen, die diese Berufe unterrichten, Gber sieben
Jahre hinweg seit 2017/18 die Anzahl der Auszubildenden
bzw. Schiler erfasst, um die Entwicklungen im Zeitverlauf
betrachten zu konnen. Dabei war die kartografische Darstel-
lung der regionalen Verteilung der Ausbildungsverhaltnisse
Uber die PRIMUS-Software sehr hilfreich (siehe untenste-
henden Link), sowohl was das Reinzoomen in eine konkrete
Region als auch den landesweiten Uberblick anbelangt.

Mit diesen Zahlen als Grundlage kann man dann gut in den
Dialog mit den Stakeholdern gehen. Damit kommen wir zur

Anforderungen an die berufliche ®

Bildung in Schleswig-Holstein

https://www.schleswig-holstein.de/
DE/landesregierung/ministerien-
behoerden/SHIBB/Themen/
Themenfelder/MasterplanSEP/
Downloads/22124 Prognos_Studie
pdf.pdf? _blob=publicationFile&v=7

Mit PRIMUS zum Erfolg

https://www.bitwerft.de/gemeinsam-
schulentwicklung-gestalten

Kommunikation, die ein weiteres zentrales Element fir einen
erfolgreichen Prozess bildet. Dazu gehdrt auch, die Mitspra-
chemoglichkeiten ebenso wie deren Grenzen klar aufzuzei-
gen: Die Entscheidungsbefugnis im Rahmen des Masterplans
lag letztlich beim Land. Selbstverstandlich braucht es von
Beginn an auch eine gemeinsame Vision und smarte Ziele,
die die Richtung vorgeben. In unserem Fall standen und
stehen nach wie vor die Jugendlichen sowie der Erhalt der
Berufsschulen in der Flache im Fokus. Ein strukturiertes Pro-
jektmanagement mit Meilensteinen bildet den transparenten
Rahmen. Wir haben uns beim Masterplan an die klassische
Wasserfall-Variante gehalten, ein agileres Vorgehen stelle ich
mir personlich fur zukuinftige Projekte auch sinnvoll vor. Zu
guter Letzt: Die Bereitschaft, mitunter Fehler zu akzeptieren
und sogar als Chance zu begreifen, schadet nicht, wenn es
um die Transformation komplexer Systeme geht.

.Der Masterplan ist kein starres Konstrukt. Wir
passen ihn an, wenn sich Rahmenbedingungen
dndern - etwa durch neue Betriebsansiedlun-
gen oder politische Weichenstellungen.”

Ausblick

REAB Nord: Richten wir den Blick also in die Zukunft: Wie
sehen Sie die Entwicklung der Beruflichen Bildung in
Schleswig-Holstein in den nachsten fiinf Jahren?

Hill: Da fallt mir zuerst das Nachfolgeprojekt am Ubergang
Schule-Beruf ein, das ich eben schon erwdhnt habe und an
dem wir aktuell feilen. Dessen Ziele sind, die duale Ausbil-
dung zu starken, also eine erkennbare Trendwende mit mehr
Auszubildenden und besseren Abschlussquoten zu erreichen,
damit den viel kritisierten Ubergangsbereich, in dem viele
Jugendliche ,hangenbleiben”, zu verkleinern und letztlich
auch zu einer besseren Integration gefluchteter junger Men-
schen beizutragen - alles zusammengenommen unverzicht-
bar fir die Fachkraftesicherung.
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SYSTEMATISCH ZUM ERFOLG:
MONITORING AM UBERGANG
SCHULE-BERUF IM KREIS PLON

Ein Interview mit Dr. Barbara Kempe, Bildungsmanagerin im

Kreis Plon

Ausgangslage und Vision

REAB Nord: Barbara, du hast das Bildungsmonitoring am
Ubergang Schule-Beruf (USB) als einen deiner Arbeits-
schwerpunkte definiert. Was hat dich dazu bewogen?

Barbara Kempe: Ich durfte das Bildungsmanagement im Kreis
Pl6n aufbauen. Am Anfang habe ich zunachst viele Bildungs-
akteure besucht und ihnen zugehort. Daraus und aus dem,
was in der Kreisverwaltung gerade als Bedarf gesehen wurde
und wird, habe ich Tatigkeitsfelder fur mich abgeleitet. Der
Ubergang Schule-Beruf liegt mir dabei besonders am Her-
zen, weil er eine Verbindung zwischen der Bildung von Kin-
dern und Jugendlichen und dem Ubergang ins lebenslange
Lernen bildet. Jetzt geht es darum herauszuarbeiten, wohin
wir im Kreis PIon in der Fachkrafteentwicklung steuern, damit
wir zielgerichtete MaBnahmen vorschlagen kénnen.

REAB Nord: Wie stellt sich die Situation am Ubergang
Schule-Beruf im Kreis Plon derzeit dar? Wo siehst du die
groBten Herausforderungen?

Kempe: Der Kreis PIon ist Iandlich strukturiert. Neben einigen
grol3en Industriebetrieben sind Tourismus, Landwirtschaft
und kleine und mittlere (Handwerks)-Betriebe vorherrschend.
Eine Herausforderung fur die Entwicklung von Bildungsange-
boten ist die Situation der Mobilitat in diesem Flachenkreis,
auch mit 6ffentlichen Verkehrsmitteln. Selbst fir Angebote,
von denen wir zu wissen glauben, dass sie bendtigt werden,
fallt es uns schwer, genltigend Teilnehmende an einem Ort
zu versammeln.

Wirkungszusammenhénge im Ubergang
Schule-Beruf sind komplex und vielschichtig.”

Wie Uberall sind finanzielle Ressourcen auch hier knapp. Dar-
Uber hinaus sind strukturelle Rahmenbedingungen (wie z. B.
das Angebot des Berufsbildungszentrums oder von freien
Tragern) nicht so einfach zu verandern - trotz eines sehr gro-
Ren Engagements der vor Ort Tatigen. Hinzu kommen die
Steuerungen und Rahmenbedingungen von Landesebene.

Da die Lehrerstunden sich immer am Schulerbestand des
Vorjahres bemessen, kann das Berufsbildungszentrum in
derzeit stark nachgefragten Ausbildungsberufen nicht sofort
genugend Platze anbieten. Gleichzeitig wird in manchen
traditionellen Handwerksberufen in sehr kleinen Klassen
gelernt. Auch fur Schuiler:innen mit Migrationshintergrund
oder besonderen Forderbedarfen sehen die Akteure Licken
im Angebot fiir den Ubergang Schule-Beruf.

Hinzu kommt: Auch im Kreis PI6n steigt die Anzahl der Jugend-
lichen, die ohne einen Schulabschluss die Schule verlassen.
Wegen unserer guten sozialen Strukturen (fur die wir dank-
bar sind) profitieren wir nicht von Landes- oder Bundes-
forderprogrammen wie dem Startchancenprogramm fur
Schulen. Und auch, wenn es immer heil3t, man solle sich
nicht entmutigen lassen: Unsere Datenschutz-Regelungen
bremsen viele sinnvolle MaBnahmen oder auch nur ein
Monitoring aus.

REAB Nord: Was verstehst du unter einem systematischen
USB-Monitoring? Was soll damit erreicht werden?

Kempe: Systematische Auswertungen sind aktuell nicht
maoglich, weil uns vielfach die Datengrundlagen fehlen. Es
gibt Zahlen auf Kreisebene, wir kdénnen uns somit mit ande-
ren Kreisen vergleichen, aber das allein bringt uns nicht
weiter. Wenn wir Daten erhalten, sind sie oft alter, teilweise
nur in gerundeter Form oder mit Nutzungseinschrankungen

Dr. Barbara Kempe geétaltet das Bildungsmanagement im

Kreis PIén - mit dem Fokus auf den Ubergang Schule-Beruf.
Fery gauw- U
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versehen. Mein Pladoyer ist: Wir mussen uns Daten uber
einen langeren Zeitraum systematisch anschauen und auch
selbst welche erheben, um MalRnahmen zu entwickeln. Das
ist aufwandig und zeitintensiv. Dann werten wir aus, leiten
Zusammenhange ab und schlagen MalBnahmen vor. Bis wir
damit fertig sind und alle Akteure an Bord haben, hat sich
die Gesamtsituation vielleicht schon Uberholt. Deshalb ver-
suche ich, mit der Datenzusammenstellung und -auswertung
einigermal3en zlgig zu sein.

Ich mdchte aber auch die Zusammenhange hinter den Daten
verstehen und aufzeigen. Ein Beispiel ist die Ubergangs-
abfrage der allgemeinbildenden Schulen: Alle Schulen mel-
den dem Berufsbildungszentrum, welche Schiler:innen
die Schule am Ende des Schuljahres verlassen. Sie melden
aber nicht, was die Anschluss-Perspektive dieser Schiler:in-
nen ist - ob sie eine Ausbildung machen, weiter zur Schule
gehen, ein FS) machen oder noch keine konkrete Perspektive
haben. Genau das ware wichtig, um die Daten auszuwerten
und MalBnahmen abzuleiten. Wir versuchen gerade, das
durch ein gemeinsames Ubergangskonzept auf Kreisebene
zu andern. Daflr brauchen wir viele Akteure im Boot - die
Schulaufsicht, die allgemeinbildenden Schulen, das Berufs-
bildungszentrum, die Jugendberufsagentur. Und jemanden,
der nachverfolgt, Gberzeugt und koordiniert - das bin dann
in manchen Themen ich.

Konkrete Umsetzung

REAB Nord: Welche Daten und Indikatoren willst du kiinf-
tig erfassen?

Kempe: Manche Daten liegen auswertbar vor, so z. B. die
Jugendarbeitslosigkeit auf Kreisebene, Daten zur Vermitt-
lung von Ausbildungsplatzen, unbesetzte Ausbildungsstel-
len. Was mit grof3er Verzégerung kommt, sind die Anzahl der
Schuler:innen, die ohne Abschluss die Schule verlassen, und
wie Abganger:innen sich weiterentwickeln. Das méchte ich
erfassen. Denn ein Thema ist Absentismus: Jugendliche, die
nicht zur Schule gehen, haben haufig wenig Perspektive auf
einen erfolgreichen Schulabschluss und einen guten Einstieg
in Ausbildung und Berufsleben.

Fur anderes versuchen wir, bereits vorliegende Daten zu nutzen,
z. B. wie viele Berufsberatungen im Kreis PIon im Jahr durch-
gefuhrt werden und wie viele Schiler:innen damit erreicht
wurden. Das ist aber gar nicht so einfach, wie es klingt.

Aktuell versuche ich auBBerdem, eigene Befragungen von
Abschluss-Schuler:innen und Berufsschiler:innen auf den
Weg zu bringen.

Basierend auf den Rickmeldungen, die ich erhalte, fangt der
Ubergang Schule-Beruf fiir mich aber viel friiher an: Namlich,
wenn wir die Grundlagen fur soziales Verhalten und Lebens-
kompetenzen legen, also in Kita und Grundschule. Deshalb
mochte ich auch fur den frihkindlichen Bereich Daten erhe-

ben, z. B. die Anzahl der Kinder mit Forderbedarfen. Wenn wir
das in eine Reihe mit den Daten aus der Schuleingangsunter-
suchung und den Forderbedarfen in Schule setzen, lassen
sich Entwicklungen aufzeigen.

Dahinter stehen folgende Fragen: Wie kdnnen wir Kinder und
Jugendliche im Kreis PI6n gut unterstutzen, gesund aufzu-
wachsen und ihren eigenen Weg zu finden und zu gehen?
Finden Jugendliche die von ihnen gewtnschte Ausbildungs-
perspektive hier vor Ort? Wenn nein, kommen sie nach der
Ausbildung oder dem Studium zurtick? Welche Angebote hel-
fen uns, Fachkrafte zu gewinnen und zu halten? Das systema-
tisch und reprasentativ zu erfassen ist allerdings schwierig,
wenn man begrenzte Mittel zur Verfligung hat.

.Ich bin eine grofSe Freundin der Strategie:
ausprobieren, Fehler machen, lernen,
verdndern, weitermachen, Erfolge feiern.”

REAB Nord: Mit welchen Partnern arbeitest du dabei
zusammen - Schulen, Agentur fir Arbeit, Betriebe?

Kempe: In der Jugendberufsagentur (JBA) arbeiten wir mit
allen zusammen, die im Ubergang Schule-Beruf eine Rolle
haben: allgemeinbildende und berufliche Schulen, Schulauf-
sicht, Jobcenter, Arbeitsagentur und Kreisverwaltung. Aller-
dings kennt die JBA nicht automatisch die Schuler:innen.
Deshalb sind wir auf eine sehr enge Zusammenarbeit mit
den Schulen angewiesen, weil Jugendliche dort gut ange-
bunden sind und Vertrauen zu ihren Lehrkraften entwickeln
kénnen. Darauf versuchen wir dann fiir den Ubergang aufzu-
bauen. Mit Betrieben und Schulen treffen wir uns regelmafiig
im Schule-Wirtschafts-Netzwerk (SchuWiNet) und versuchen
ganz konkrete Ansatze zu finden, um den Ubergang Schule-
Beruf zu verbessern. Insbesondere kleineren Betrieben fallt
es jedoch schwer, fur die Treffen 2x jahrlich Ressourcen zur
Verfligung zu stellen. Deshalb versuche ich, deren Stimmen
anders einzufangen, z. B. tber personliche Gesprache bei allen
moglichen Gelegenheiten, wenn wir mal Handwerker im
Haus haben oder in Gesprachen auf einem Fest.

REAB Nord: Welche Monitoring-Instrumente planst du
einzusetzen? Gibt es schon erste konkrete Schritte?

Kempe: Manche Zahlen liegen bereits monatlich aktualisiert
vor, z. B. Jugendarbeitslosigkeit oder Ausbildungsvermittlung.
Auch, wenn es nicht ganz einfach ist, sich durch die Statisti-
ken der Arbeitsagentur durchzufinden, kann ich diese gut
regelmaRig auswerten. Das mache ich mit Excel und Tab-
leau. Andere muss ich erst erheben, daflr bendtige ich die
Abgangszahlen der Schulen - und zwar mdglichst alle im glei-
chen Format und jahrlich. Daran arbeiten wir, insbesondere
wie das konform zu den Datenschutz-Regelungen erfolgen
kann.
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Tableau

Tableau ist eine visuelle Analyse-Plattform, in der sich
Daten aus verschiedenen Quellen verknipfen und
graphisch anschaulich darstellen lassen. Mit Hilfe von
Filtern (z. B. fur verschiedene Jahre, Regionen, Kate-
gorien) werden Nutzern individuelle Blickwinkel auf
einen Datensatz ermdglicht. Mit Tableau Public gibt
es eine kostenfreie, webbasierte Version, in der die
Daten allerdings 6ffentlich werden. In der lizensierten
Version (Kosten ca. 25 - 100 Euro/Monat, je nach Paket)
lassen sich Daten auf geschutzten, datensicheren Ser-
vern verarbeiten und speichern.

Bei einzelnen Themen lohnt es sich, genauer hinzuschauen,
z. B. bei Jugendlichen mit Férderschulabschluss - der bei
uns offiziell nicht als Schulabschluss zahlt. Haufig sind gerade
diese Jugendlichen praktisch sehr begabt und engagiert, wenn
man ihnen eine Chance gibt, das zu zeigen. Viele Schulen sind
da schon sehr gut im Dialog mit Betrieben, bei anderen gibt
es noch Herausforderungen, bei denen wir hoffentlich unter-
stutzen kénnen.

REAB Nord: Wie willst du sicherstellen, dass aus den Daten
auch konkrete Handlungen folgen?

Kempe: Das ist der schwierigste Teil, vor allem, wenn sich
Themen manchmal selbst Gberholen. Wenn wir lange fur
Erhebung und Auswertung brauchen, hat sich die Rahmen-
lage so verandert, dass unsere Mallinahmen schon nicht
mehr greifen wirden. Deshalb bin ich eine gro3e Freundin
der Strategie ,ausprobieren, Fehler machen, lernen, veran-
dern, weitermachen, Erfolge feiern”. Und dabei habe ich viele
Verblindete im gleichen Thema, die bereit sind, mit mir gemein-
sam Dinge auszuprobieren. Ich versuche auch, alle meine
Themen regelmaBig mit dem Wirkungsmodell von Phineo
zu Uberprifen, damit wir tatsachlich auch Veranderungen
erzielen, die das Leben von Menschen zu verbessern helfen.
Ein wichtiger Partner ist daftr die Politik auf allen Ebenen.

Ubertragbarkeit und Ausblick

REAB Nord: Was konnen andere Kommunen von deinen
Erfahrungen lernen? Welche Tipps wiirdest du geben?

Kempe: Wirkungszusammenhange im Ubergang Schule-
Beruf sind komplex und vielschichtig. Da wir einen begrenz-
ten Einflussbereich haben (néamlich unseren Kreis), fangen wir
hier an und versuchen, Konsens tUber bestimmte grundle-
gende Ziele bei den beteiligten Akteuren zu schaffen. Das
allein ist schon gar nicht so einfach und erfordert Geduld.
Es lohnt aber.

Ausprobieren - ich frage meine Gesprachspartner immer
wieder: Was wirden Sie sich winschen? Was kénnen wir
konkret besprechen, das wir gemeinsam umzusetzen versu-
chen? Daran erkennt man, ob jemand wirklich etwas bewe-
gen mdchte. Ich arbeite dann mit denen weiter, die im Boot
sind und mitrudern. Fir alle anderen bleibt meine Tur offen:
Sie sind jederzeit eingeladen, wieder einzusteigen.

Das Monitoring bestimmter Grundlagen-Daten Uber einen
langeren Zeitraum hilft uns, grundsatzliche Veranderungen
festzuhalten. Gleichzeitig darf wie bereits gesagt der Pro-
zess nicht zu lange dauern, sonst Uberholt sich alles links
und rechts selbst. Fur konkrete Projekte versuche ich, ein bis
zwei konkret messbare Ziele zu haben, damit wir den Erfolg
messen konnen.

REAB Nord: Woran wirst du in zwei Jahren messen, ob dein
Monitoring-Ansatz erfolgreich war?

Kempe: Bei den konkreten Projekten tatsachlich an den defi-
nierten messbaren Zielen. Beim Monitoring Ubergang Schule-
Beruf daran, ob Aufwand und Erkenntnisgewinn in einem
guten Verhaltnis zueinander stehen und ich ein systemati-
sches und aussagekraftiges Monitoring schaffen konnte, das
fur Entscheidungen herangezogen werden kann. Und daran,
ob sich auch etwas verandert bei den Themen - in die richtige
Richtung hoffentlich.

Phineo: Kursbuch Wirkung

r
https://www.phineo.org/kursbuch-

(ol Wirken
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+RUCKEN FREIHALTEN, STRUKTUREN

SCHAFFEN"

Ein Interview mit Heiko Lembke, Koordination Schulsozial-
arbeit Berufliche Schulen im Kreis Ostholstein

REAB Nord: Herr Lembke, Sie sind seit November 2023
Koordinator fiir Schulsozialarbeit an den Beruflichen
Schulen im Kreis Ostholstein. Wie kam es zur Einrichtung
dieser Stelle?

Heiko Lembke: Die Schulsozialarbeit an unseren beiden beruf-
lichen Schulen mit insgesamt rund 5.000 Schulerinnen und
Schilern wurde zum Schuljahr 2022/2023 durch den Kreis
verstetigt. Vorher gab es lediglich 1,5 Vollzeitaquivalente
(VZA) pro Berufsschulstandort. Mit der Verstetigung erhielt
jede Schule nun vier VZA, besetzt mit insgesamt 12 Fachkraf-
ten bei zwei Tragern. Die Koordinationsstelle wurde einge-
richtet, um die Weiterentwicklung der Schulsozialarbeit an
den Standorten sowie die Kommunikation und Kooperation
mit den Durchfihrungstragern und den Schulen zu starken.

REAB Nord: Was genau umfasst Ihre Aufgabe? Wo beginnt
Ihre Arbeit, wo endet sie?

Lembke: Mein Aufgabenfeld ist vielfaltig, das macht die Koor-
dination so abwechslungsreich und anspruchsvoll zugleich.
Dazu gehdren im Kern:

» die Koordination und Steuerung der schul- und trager-
Ubergreifenden Zusammenarbeit sowie die Organisa-
tion regelmaRiger Austauschtreffen,

» die Durchflhrung jahrlicher Fachtage zur Schulsozialarbeit,
» Evaluierungs- und Qualitdtsmanagement-MalBnahmen,

» die Erstellung von Berichten und Fortschreibung von
Konzepten,

» die Mitarbeit in Gremien, Ausschiissen und Fachtagungen
sowie Unterstitzung bei der Umsetzung von Projekten.

Daruber hinaus umfasst meine Stelle die Mitarbeitim Koope-
rationsblndnis der Jugendberufsagentur Ostholstein und Pro-
jekte am Ubergang Schule-Beruf.

REAB Nord: Warum ist es sinnvoll, dass der Landkreis eine
eigene Koordinationsstelle einrichtet, statt dies den ein-
zelnen Schulen zu tiberlassen?

Lembke: Der Kreis ist Schultrager der Beruflichen Schulen,
und Schulsozialarbeit ist ein freiwilliges, am Kindeswohl ori-
entiertes Angebot der Jugendhilfe nach SGB VIII. Sie handelt
ausschlieBlich auf Wunsch der Schilerinnen und Schuler.
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Schulleitungen haben keine Weisungsbefugnis gegenuber
den Fachkraften, und Lehrkrafte sind Kooperationspartner,
nicht direkte Auftraggebende. Meine Aufgabe ist es auch,
diese Rollen klar zu kommunizieren und die Zusammenarbeit
zu unterstutzen.

Schnittstellen und Zusammenarbeit

REAB Nord: An welchen Schnittstellen sind Sie aktiv? Mit
wem arbeiten Sie zusammen?

Lembke: Meine Hauptansprechpartner sind die beiden
Durchfuhrungstréager, der Deutsche Kinderschutzbund
(DKSB) und das Christliche Jugenddorfwerk Deutschland
(cjd), bei denen die Fachkrafte der Schulsozialarbeit ange-
stellt sind. Die Schulleitungen wiederum benennen Abtei-
lungsleitende als Kontaktpersonen fir die Schulsozialarbeit.
Innerhalb des Schulsystems stimmt sich die Schulsozialarbeit
selbst mit der Schulpsychologie und weiteren Hilfesystemen
wie der Regionalen Ausbildungsbetreuung (BERAB) ab. Mit
all diesen Akteuren in den Sozialrdumen der Schulen und
ihrer AulRenstellen habe ich regelmaRig Berihrungspunkte,
da sie sich am Ubergang Schule-Beruf engagieren.

Ein groRer Teil meiner Tatigkeit befasst sich also mit Netz-
werkarbeit: Ich stehe in Kontakt mit Projekten des Kreises
wie ,Jugend starken - Brucken in die Eigenstandigkeit”, dem
sozialpsychiatrischen Dienst oder dem Jugendamt. Auf loka-
ler Ebene wirke ich im Kooperationsverbund Jugendberufs-
agentur mit, habe Kontakt zu Kreisfachberatenden und
Lehrkraften fur Berufsorientierung, Kammern, Innungen
und Unternehmensverbanden. AulRerdem pflege ich die Ver-
netzung auf Landesebene, im Rahmen von Fachtagen und
mit Ubergeordneten Behdrden.

Heiko Lembke koordiniert seit 2023 die Schulsozialarbeit an
* Beruflichen Schulen in Ostholstein.

.Ich verstehe mich als Lotse im komplexen
System Verwaltung.”

REAB Nord: Wie unterscheidet sich Ihre Arbeit von der
Koordination an allgemeinbildenden Schulen?

Lembke: Berufliche Schulen sind sehr komplex: Sechs Schular-
ten (Berufsschule, Berufsfachschule, Berufsoberschule, Fach-
oberschule, berufliches Gymnasium und Fachschule), rund
5.000 Schulerinnen und Schuler, von denen viele, die eine
duale Ausbildung absolvieren, nur tageweise in der Schule
sind. Andere schulpflichtige junge Menschen kommen ohne
formalen Abschluss der allgemeinbildenden Schulen in der
Beruflichen Schule an. Die Fachkrafte begleiten diese Jugend-
lichen z. B. beim Erwerb des Ersten Allgemeinbildenden
Schulabschlusses (ESA) oder beim Ubergang in eine Duale
Ausbildung. Auch Themen wie die Anderung des Aufenthalts-
status bei Geflichteten, die volljahrig werden, erfordern spe-
zielle Unterstitzung.

Vereinheitlichung des Berichtswesens

REAB Nord: Welche Herausforderungen ergeben sich dar-
aus, dass Sie im Kreis zwei verschiedene Trager der Schul-
sozialarbeit haben?

Lembke: Unterschiedliche Trager haben jeweils eigene Her-
angehensweisen, Einarbeitungs- und Weiterbildungs-
konzepte. Bisher gibt es weder vom Land noch vom Kreis
genaue Vorgaben fir die Evaluation der Arbeit und die Erstel-
lung jahrlicher Sachstandsberichte, was zur Folge hatte, dass
die Fallzahlen und Items in den Reporten der beiden Trager
zum Teil deutlich voneinander abwichen. Sie kénnen sich
vorstellen, dass dieser Umstand sowohl Vergleichbarkeit als
auch Qualitatsmanagement erschwert hat. Daher arbeiten
wir an einer Vereinheitlichung des Berichtswesens.

REAB Nord: Welche Ziele verfolgen Sie mit der Verein-
heitlichung des Berichtswesens, und wie ist der aktuelle
Stand?

Lembke: Das Ziel ist ein einheitliches Qualitdtsmanagement-
System zur inhaltlichen Weiterentwicklung der Schulsozial-
arbeit. In einem von der REAB Nord moderierten Workshop
im Februar 2024 mit Tragerleitungen, Koordinations- und
Fachkraften der Schulsozialarbeit haben wir ein geteiltes
Begriffsverstandnis erarbeitet und uns auf bestimmte Items
geeinigt, die im Sachstandsbericht erfasst werden. Die Ein-
bindung aller Beteiligten hat nicht nur die Akzeptanz des
Veranderungsprozesses, sondern auch den fachlichen Aus-
tausch untereinander immens gefordert.

Zusatzlich haben wir eine Software eingefuhrt, die es ermog-
licht, dass beide Durchfihrungstrager Fallzahlen einheitlich
erfassen kénnen. Erganzt wird dies durch gemeinsam ent-
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wickelte Fragebdgen zur Zufriedenheit von Schulerinnen
und Schilern sowie Lehrkraften, die Uber das Befragungs-
tool LeOniE.SH ausgespielt werden. Diese quantitativen und
qualitativen Daten bilden die Grundlage fir die Sachstands-
berichte und die Weiterentwicklung der Konzepte. Auf lange
Sicht geht es selbstverstandlich auch darum, der Politik mit
Zahlen, Daten, Fakten belegen zu kénnen, welche MalRnah-
men wir mit welchem Ergebnis umsetzen.

»ZU Beginn meiner Arbeit brachten viele der
Akteure in der Schulsozialarbeit die kreisseitige
Koordination mit,Klemmbrett und Kontrolle’in
Verbindung. Mittlerweile haben wir gemeinsam
die Grdben uberwunden und zu einer trager-
und schulstandorttibergreifenden Zusam-
menarbeit gefunden.”

Herausforderungen und Bedarfe

REAB Nord: Welche Themen treiben Sie aktuell beson-
ders um?

Lembke: Momentan liegt die erste Prioritat auf der Einfih-
rung der neuen Software und die schul- und tragerubergrei-
fende Vereinheitlichung des Qualitdtsmanagements in der
Schulsozialarbeit an unseren Schulen als Basis fur die konti-
nuierliche Weiterentwicklung der Arbeit.

Ganz oben auf der Liste steht auch die psychosoziale Gesund-
heit der jungen Menschen an Beruflichen Schulen. Als ersten
Schritt eines umfassenderen Konzeptes zur Starkung der
Rahmenbedingungen fir mentale Gesundheit absolvieren
vier Schulsozialarbeitende und ich demnéachst den Kurs ,Men-
tal Health First Aid Youth”. Diese Ausbildung kénnte ein Weg
sein, um an Schule Arbeitende zu einem sicheren Umgang
mit dem Thema zu befahigen. Dies wirde erganzt um eine
Peer-to-Peer Ausbildung fur Schiler:innen und die ver-
starkte Nutzung digitaler Gesundheitsanwendungen, sowie
die Starkung der Rahmenbedingungen fur junge Selbsthilfe.

Zudem suche ich Projekt- und Férdermittel, um neue Vorha-
ben der Fachkrafte, etwa zu Digitalitat und KI, zu unterstit-
zen. Die Weiterbildung und Qualifizierung der Fachkrafte in
diesen Bereichen sind extrem wichtig, damit sie den jungen
Menschen in der Beruflichen Schule mit Rat und Tat zur Seite
stehen kdnnen, z. B. im Bereich Mobbing und Fake News.

Parallel bereite ich den dritten Fachtag fur Schulsozialarbeit
im Frihjahr 2026 vor, um die Netzwerkarbeit in den Sozial-
raumen der Schulen sowie die kreisinterne Kooperation zu
intensivieren.

.Jetzt kbnnen wir endlich anfangen, Brand-
schutzkonzepte zu entwickeln, anstatt die
Brinde nur zu léschen.”

Erfolge und Ubertragbarkeit
REAB Nord: Woran merken Sie, dass Ihre Koordination wirkt?

Lembke: Durch die Software wird die Dokumentation der
Arbeit vereinfacht und das Berichtswesen verschlankt,
wodurch vor Ort mehr Zeit fur die Schulerinnen und Schuler
bleibt. RegelmaRiger Austausch und gemeinsame Teamsit-
zungen fuhren dazu, dass beide Teams voneinander lernen,
Ideen teilen und schulibergreifende Projekte durchfihren.
Wir kdnnen nun fachlich-inhaltlich auf Basis des Qualitats-
managementsystems die Arbeit kontinuierlich weiterentwi-
ckeln. Ich freue mich auf die gemeinsame Umsetzung neuer
Ideen, um die Schulerinnen und Schuler an den Beruflichen
Schulen gut zu begleiten.

REAB Nord: Was wiirden Sie anderen Landkreisen raten,
die Giber die Einrichtung einer dhnlichen Koordinations-
stelle nachdenken?

Lembke: : Auf jeden Fall umsetzen! Es ist wichtig, dass Ver-
waltungen dabei bertcksichtigen, dass Koordination Gestal-
tung erfordert. Sie lebt von Kooperation und Kommunikation
und kann nicht ausschliel3lich vom Schreibtisch aus erfolgen.
Mittel und Freiheiten fur die Stelle sind entscheidend. Ich
schatze die Gestaltungsspielraume und die Unterstitzung
meiner Vorgesetzten sehr. Auch bei unterschiedlichen Sicht-
weisen stehen Diskussionen immer auf dem Fundament der
gegenseitigen Wertschatzung.

Umfragetool LeOniE.SH

https://fachportal.lernnetz.de/sh/
themen/schuelerfeedback/leonie.html
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TIBB - NEUE STIPENDIEN FUR

AUSZUBILDENDE

Stipendien gab es lange nur fiir Studierende - seit 2024
hat sich das gedndert: Im Rahmen von Pilotprojekten fér-
dern die akademischen Begabtenférderungswerke nun
auch Auszubildende. Die Hans-Bdckler-Stiftung vergibt
mit ,TiBB - Talente in der Beruflichen Bildung” Stipen-
dien an engagierte Auszubildende aller Berufsfelder.
Das Besondere: Neben 300 Euro monatlicher Férderung
erhalten die Stipendiat:innen Zugang zu einem umfas-
senden Seminarprogramm, Auslandsaufenthalten und
bundesweiter Vernetzung. Ein wichtiges Signal fir die
Gleichwertigkeit von beruflicher und akademischer Bil-
dung und eine Chance fir Kommunen, die Ausbildungs-
strukturen in ihrer Region zu starken. Wir sprachen
mit dem TiBB-Team in der Hans-Bockler-Stiftung uber
Hintergriinde, Ziele und die Rolle der Kommunen bei der
Bekanntmachung des Stipendiums.

Programm und Zielsetzung

REAB Nord: Warum hat die Hans-Béckler-Stiftung 2024 das
TiBB-Stipendium ins Leben gerufen? Was war der Anlass?

TiBB: Hintergrund des TiBB-Projekts ist die Offnung der 13
akademischen Begabtenférderungswerke fiir Auszubildende
im Rahmen der Exzellenzinitiative Berufliche Bildung wahrend
der letzten Legislaturperiode. Die Begabtenforderungswerke
waren aufgerufen, Projektskizzen zur Férderung beruflich
begabter junger Menschen einzureichen. Inzwischen sind die
Pilotprojekte mehrerer Férderwerke in Umsetzung, um die
Begabtenférderung fur Auszubildende zu erproben. Letzt-
lich geht es um die Gleichwertigkeit von akademischer und
beruflicher Bildung, die wir damit unterstitzen. Finanziert
werden die Pilotprojekte durch das Bundesministerium fur
Forschung, Technologie und Raumfahrt (BMFTR).

REAB Nord: Wie fligt sich TiBB in die Gesamtstrategie der
Stiftung ein - insbesondere in Bezug auf die Gleichwertig-
keit von beruflicher und akademischer Bildung?

TiBB: Die Politik meint mit Gleichwertigkeit von beruflicher
und akademischer Bildung eine héhere gesellschaftliche
Anerkennung fur Ausbildungsberufe sowie eine engere Ver-
zahnung zwischen der Berufsbildung und dem Studium.
Als Hans-Bockler-Stiftung unterstitzen wir die Starkung
der Berufsbildung und eine bessere Durchlassigkeit im Bil-
dungssystem ausdricklich. Das Begabtenforderungswerk
der Hans-Bdckler-Stiftung hat unter den 13 akademischen
Begabtenférderungswerken bereits den hdchsten Anteil an
Stipendiat:innen, die vor ihrem Studium einen Ausbildungs-

beruf erlernt haben. Wir wissen, dass sich viele Auszubil-
dende durch Uberdurchschnittliche Leistungen auszeichnen
und sich bereits von Beginn an in ihren Betrieben enga-
gieren. Wir freuen uns, Uber die TiBB-Stipendien nun eine
Zielgruppe zu férdern, der wir traditionell nahestehen, und
damit einen Beitrag fur mehr Sichtbarkeit von talentierten
und engagierten Auszubildenden zu leisten.

REAB Nord: An wen richtet sich das Stipendium konkret?
Welche Zielgruppe méchten Sie erreichen?

TiBB: Das Stipendium richtet sich an Auszubildende aller
Berufsfelder, die eine anerkannte betriebliche oder schu-
lische Ausbildung absolvieren. Wir mochten gezielt junge
Menschen ab dem Ende des ersten Ausbildungsjahres errei-
chen, die bereit sind, Verantwortung zu Ubernehmen und
ihren bisherigen Weg mit viel Interesse, Begeisterung und
Einsatz gehen.

Férderung und Mehrwert

REAB Nord: Das TiBB-Stipendium bietet 300 Euro monat-
lich plus ideelle Férderung. Was macht die ideelle Forde-
rung aus?

TiBB: Die ideelle Forderung im TiBB-Programm zeichnet
sich durch ihre Vielseitigkeit aus: Mit unserem Seminaran-
gebot férdern wir die Entwicklung berufsibergreifender
Kompetenzen, starken demokratische Werte, unterstitzen
die Stipendiat:innen in der Karriereplanung und diskutieren
aktuelle Veranderungen in Arbeitswelt und Gesellschaft.
Zudem bieten wir Sprachkurse und einen Auslandsaufent-
halt an, um unseren Beitrag zur internationalen Ausrichtung
der Berufsbildung zu leisten. Ziel der ideellen Férderung ist
es, die Stipendiat:innen so zu fordern, dass sie die Arbeits-
welt von morgen aktiv mitgestalten und als Entscheidungs-
trager:innen fungieren werden.

REAB Nord: Welche Rolle spielt die geplante Auslandsakade-
mie und das Seminarprogramm fiir die Stipendiat*innen?

TiBB: Die Auslandsakademie ist ein wichtiger Teil der ide-
ellen Férderung. Zum einen geht es darum, die Internatio-
nalisierung der Berufsbildung zu unterstitzen. Neben der
Forderung von Sprachkenntnissen verfolgt die Auslandsaka-
demie das Ziel, den Stipendiat:innen Einblicke in internatio-
nale Unternehmen, aktuellste technologische Entwicklungen
sowie die Arbeitswelt und das Berufsbildungssystem eines
anderen Landes zu geben.
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Zum anderen ist sie ein wichtiger Aspekt der Gleichwertig-
keit: Nicht nur unseren geférderten Studierenden, sondern
auch unseren beruflichen Stipendiat:innen soll ein Auslands-
aufenthalt Gber mehrere Wochen in Form einer Auslands-
akademie ermdglicht werden.

REAB Nord: Wie unterstiitzen Sie die berufliche Entwick-
lung und Netzwerkbildung der Geférderten?

TiBB: Durch das Stipendium kommen die Auszubildenden
Uber den eigenen Beruf, die eigene Branche und die eigene
Region hinweg in Austausch. Nicht nur erhalten sie Einbli-
cke, wie die Ausbildung andernorts ablauft, sie kénnen sich
auch zu eigenen Projekten im Betrieb oder sozialem Enga-
gement austauschen und kntipfen wichtige Kontakte fir ihre
weitere berufliche Entwicklung. Zudem treten die Stipendi-
atiinnen Uber gemeinsame Seminare und informelle Treffen
in den regional organisierten Stipendiat:innengruppen mit
Studierenden und Expert:innen aus dem Stiftungsumfeld in
Verbindung.

Regionaler Bezug und kommunale Relevanz

REAB Nord: Gibt es regionale Schwerpunkte oder ander-
weitige Kriterien bei der Vergabe der Stipendien?

TiBB: Nein, wir fordern bundesweit und Uber alle Branchen
hinweg. Die einzige Einschrankung ist, dass sich die Auszubil-
denden bei Bewerbung am Ende des ersten oder am Anfang
des zweiten Ausbildungsjahres befinden mussen.

REAB Nord: Wie kénnen Landkreise und kreisfreie Stadte
das TiBB-Stipendium in ihrer Nachwuchsférderung
bekannter machen?

TiBB: Viele Auszubildende, Betriebe oder Schulen wissen
noch nicht, dass es Ausbildungsstipendien tberhaupt gibt.
Hier kdnnen Landkreise und kreisfreie Stadte ansetzen und
gezielt auf die Pilotprojekte des BMFTR aufmerksam machen.
So tragen sie dazu bei, die Ausbildungsstrukturen in ihren
Regionen zu starken und Innovation in der Berufsbildung
zu fordern. Zudem scharfen die Landkreise und Stadte das
Bewusstsein fur den Wert der Ausbildung. Auch regionale
Unternehmen profitieren, indem sie sich durch das Stipen-
dium als attraktiver Ausbildungsbetrieb prasentieren kénnen.

REAB Nord: Welche Rolle kénnen regionale Partner - Kam-
mern, Schulen, Beratungsstellen - bei der Verbreitung spielen?

TiBB: Es ist wichtig, dass die Institutionen der Berufsbildung
die Informationen Uber das Stipendium an die Auszubilden-
den weitergeben. Gerne arbeiten wir mit regionalen Part-
ner:innen zusammen, um das TiBB-Stipendium bekannter zu
machen. Auf Anfrage versenden wir Flyer, veranstalten Online-
Informationstermine und beantworten Fragen rund um das
Stipendium.

Erfahrungen und Ausblick

REAB Nord: Welche Erfahrungen haben Sie in der Pilot-
phase gemacht?

TiBB: Wir erhalten zahlreiche positive Rickmeldungen fir
das TiBB-Programm. Unsere ersten Erfahrungen zeigen,
dass sich die Stipendiat:innen sehr gut einbringen und mit
viel Neugier zu uns kommen. Insbesondere die Vernetzung
untereinander wird von den Stipendiat:innen positiv hervor-
gehoben. Nicht zuletzt sind im Rahmen des Stipendiums
schon einige Freundschaften entstanden.

LLetztlich geht es um die Gleichwertigkeit von
akademischer und beruflicher Bildung, die wir
damit unterstttzen.”

REAB Nord: Wie sehen Sie die Zukunft des Programms? Ist
eine Ausweitung geplant?

TiBB: Die aktuelle Bundesregierung hat in ihrem Koalitions-
vertrag festgehalten, die Begabtenféorderung fir Auszu-
bildende weiter ausbauen zu wollen. Das ist ein starkes
Signal - sowohl fur die Begabtenférderungswerke als auch
fur die berufliche Bildung insgesamt. Wir freuen uns, wenn
wir die TiBB-Forderlinie als festen Bestandteil unserer Stipen-
dienangebote verankern kénnen und in Zukunft noch viele
weitere Top-Auszubildene in der Hans-B&ckler-Stiftung
begrullen durfen! Hierfur erwarten wir die weiteren kon-
kreten Plane der amtierenden Bundesregierung.

®
Mehr liber TiBB erfahren

Weitere Infos zum Programm, zu Férderung und Teil-
nahmevoraussetzungen finden Sie hier:

https://www.tibb-boeckler.de/
stipendium-58126.htm
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Wie gelingt der Ubergang von der Schule in den Beruf, wenn Schulen unterschiedlich ausgestattet sind, Mobilitat im land-
lichen Raum eine Herausforderung darstellt und Betriebe hdnderingend Nachwuchs suchen? Mecklenburg-Vorpommern
hat darauf mit einem neuen Konzept zur Beruflichen Orientierung reagiert. Es schafft landesweit einheitliche Qualitats-
standards und setzt gleichzeitig auf regionale Flexibilitat. Im Interview erlautert das Ministerium fur Bildung und Kinder-
tagesférderung, wie das Konzept umgesetzt wird und welche Rolle Schulen, Kommunen und Wirtschaft dabei spielen.

REAB Nord: Welches zentrale Ziel verfolgt Mecklenburg-Vor-
pommern mit dem neuen Konzept zur Beruflichen Orien-
tierung?

Ministerium fiir Bildung und Kindertagesféorderung
Mecklenburg-Vorpommern (BM): Jugendliche sollen eine
klare, verbindliche und verlassliche Struktur flr ihre Beruf-
liche Orientierung erhalten. Unser Ziel ist es, alle Schule-
rinnen und Schuler frihzeitig, systematisch und individuell
zu begleiten. Unabhangig davon, wo sie leben und welche
Schule sie besuchen. Die Entwicklung von Berufswahlkompe-
tenzen beginnt bei uns im Kindergarten und begleitet die Kin-
der und Jugendlichen bis zum Ubergang in Ausbildung oder
Studium. Der Leitgedanke lautet: Alle werden gebraucht,
niemand darf verloren gehen. Deshalb setzt das Konzept auf
kontinuierliche Begleitung, mehr Praxisangebote und eine
starkere Einbindung der regionalen Akteure. Zudem schafft
das Konzept zur Beruflichen Orientierung landesweit einheit-
liche Qualitatsstandards, die dennoch genligend Spielraum
fir regionale Besonderheiten lassen.

REAB Nord: Welche Neuerungen stechen besonders her-
vor?

BM: Das neue Konzept zur Beruflichen Orientierung schafft
eine hohere Verbindlichkeit. Erstmals sind die Mindestan-
forderungen, die jede Schule erfillen muss, sehr klar defi-
niert. Es ist ein Systemrahmen, der Orientierung bietet, ohne
einengend zu wirken. Von groRBer Bedeutung ist die Star-
kung der Praxis: Die Praxislerntage, die qualitatsgesicher-
ten Schulerbetriebspraktika sowie regionale Berufsmessen
und verbindliche Projekttage sind zentrale Elemente, da sie
Jugendlichen echte Einblicke in die Berufspraxis ermdéglichen
und somit reflektierte Entscheidungen férdern.

REAB Nord: Was braucht es, damit das Konzept vor Ort
wirklich gelingt?

BM: Der Erfolg steht und fallt mit verldsslichen Strukturen
in den Schulen sowie starken regionalen Netzwerken. Jede
Schule braucht Teams, die die Berufliche Orientierung koordi-

REup - Das Magazin der REAB Nord | 17



nieren, planen und im Kollegium verankern. Dazu gehdéren
geschulte Lehrkrafte, die auf Diagnostik, Gesprachsfihrung
und die Gestaltung von Praxiserfahrungen gut vorbereitet
sind. Ebenso wichtig ist die Zusammenarbeit mit Betrieben,
Kammern, der Berufsberatung und vielen weiteren Partnern.
Und naturlich sind ausreichende Zeitressourcen und funktio-
nierende Mobilitatslédsungen notwendig, damit Schulerinnen
und Schler auch tatsachlich in die Praxis kommen - gerade
im landlichen Raum ein entscheidender Punkt. Digitale Ange-
bote wie die Plattform www.boje-mv.de konnen bei der
Organisation helfen

REAB Nord: Wo sehen Sie aktuell die gro3ten Herausfor-
derungen?

BM: In den verschiedenen Regionen gibt es unterschied-
liche Aufgaben. Grundsatzlich haben wir sehr heterogene
Ausgangsbedingungen. Einige Schulen verfliigen Uber eta-
blierte Netzwerke und viele Praxispartner, wahrend andere
diese erst aufbauen mussen. Der organisatorische Auf-
wand fur Zukunftsgesprache und Praxisformate ist ebenfalls
nicht zu unterschatzen. Auch die Mobilitat ist ein Thema,
denn nicht Giberall gibt es ausreichende OPNV-Anbindungen.
Hinzu kommt der Fachkraftebedarf an den Schulen selbst:
Wir brauchen Lehrkrafte und unterstutzende padagogische
Fachkrafte, die Zeit haben, diesen Prozess gut zu begleiten.
Schlie3lich missen die neuen digitalen Instrumente so ein-
gefuhrt werden, dass alle Schulen profitieren, nicht nur die
bereits technikaffinen.

REAB Nord: Welche Rolle spielen die Kommunen bei der
Umsetzung?

BM: Eine sehr wichtige. Kommunen sind im Ubergangs-
system zentrale Akteure: Sie koordinieren regionale
Netzwerke, bringen Wirtschaft, Jugendhilfe und Schulen
zusammen und kdnnen vor Ort ganz praktische Unterstut-
zungsleistungen organisieren - von Mobilitatslésungen bis
hin zu Raumen flr Praxislernen. Viele Betriebe im [andlichen
Raum lassen sich nicht Uber Uberregionale Initiativen errei-
chen, sondern nur durch persénliche Ansprache vor Ort.
Deshalb ist die kommunale Ebene unverzichtbar. Die Zusam-
menarbeit zwischen Land und Kommunen funktioniert am
besten, wenn wir regelmaRig miteinander sprechen, Heraus-
forderungen offen ansprechen und Daten austauschen. Das
Land setzt den Rahmen, die Kommunen gestalten die Details
- gemeinsam tragen wir Verantwortung fir eine gelungene
Umsetzung

REAB Nord: Wie werden Lehrkrafte und Schulsozialarbei-
terinnen und -arbeiter unterstiitzt?

BM: Lehrkrafte und unterstiitzende padagogische Fachkrafte
sind die tragenden Saulen des BO-Konzepts. Deshalb bieten
wir umfangreiche Fortbildungen an, die von diagnosti-
schen Verfahren und Gesprachsfihrung bis hin zu digi-
talen Tools und Elternarbeit reichen. Mit www.boje-mv.de

steht zudem ein wachsendes digitales Portal mit Materia-
lien, Methoden und Orientierungshilfen zur Verfigung. Die
Berufsberatung der Bundesagentur fur Arbeit ist eng einge-
bunden und stellt den Schulen feste Ansprechpartnerinnen
und Ansprechpartner zur Verfligung. SchlieBlich evaluieren
wir regelmaf3ig, um zu sehen, wo nachjustiert werden muss.
Unser Ziel ist es, die Menschen, die taglich mit Jugendlichen
arbeiten, nicht allein zu lassen, sondern sie fachlich, organi-
satorisch und digital zu starken.

REAB Nord: Zum Abschluss: Woran lasst sich in einigen
Jahren ablesen, ob das Konzept zur Beruflichen Orientie-
rung erfolgreich war?

BM: Erfolg lasst sich nicht nur an Zahlen, sondern auch an
Prozessen, Teilhabe und Zufriedenheit messen. Selbstver-
standlich betrachten wir die Ubergangsquoten in Ausbildung
und weiterfuhrende Bildung, den Rickgang von Abbrichen
und die Passgenauigkeit der Berufswahl. Ebenso wichtig ist
jedoch die Frage, ob die Mindeststandards flachendeckend
umgesetzt werden, ob Zukunftsgesprache tatsachlich statt-
finden und ob alle Jugendlichen erreicht werden, insbeson-
dere diejenigen, die Unterstitzung bendétigen. Wir fihren
regelmaRig Evaluationen durch und entwickeln das Konzept
kontinuierlich weiter. Es ist kein starres Dokument, sondern
ein lernendes System. Wenn wir feststellen, dass Jugendliche
sicherer in ihren Entscheidungen werden, Schulen gut mit
ihren Partnern zusammenarbeiten und Unternehmen geeig-
nete Nachwuchskrafte gewinnen, dann wissen wir, dass wir
auf dem richtigen Weg sind.

Boje MV ®

Hier finden Sie Materialien, Methoden und Orientie-
rungshilfen:

OE#{0)
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QUARTETT ,,BERUFE DER ZUKUNFT"

Spielerisch Perspektiven entdecken

Welche Kompetenzen brauche ich fiir meinen Berufsweg?
Welche Berufe kdnnten in Zukunft wichtig werden, die wir
heute noch kaum kennen? Diesen Fragen kénnen Jugend-
liche jetzt spielerisch nachgehen - mit dem Quartett
.Berufe der Zukunft” der Berliner Schiler:innen Unterneh-
men, einem Programm der Deutschen Kinder- und Jugend-
stiftung (DK]JS).

Das Quartettspiel beschaftigt sich mit Berufen, die in Zukunft
aufkommen kénnten - von der 3D-Druck-Architekt:in tber
Drohnenkdinstler:innen bis zu Architekt:innen fir Gebaude
aus nachhaltigen Materialien. Jedem Beruf werden konkrete
Themen, Kompetenzen und Aufgabenbereiche zugeordnet.
Die Spielkarten sind dabei in vier Kategorien unterteilt: Krea-
tivitat, handwerkliches Geschick, soziale Kompetenz und
technisch-mathematisches Verstandnis. Die Berufe selbst
sind in verschiedene Themenfelder wie Bau/Design, Dienst-
leistung/Handwerk, Energie/Umwelt oder Tourismus/Freizeit
gruppiert. Uber QR-Codes auf den Karten kénnen Spielende
mehr Uber die einzelnen Berufe erfahren.

Das Quartett eignet sich fur die Berufsorientierung an Schu-
len, als niedrigschwelliges Tool in Beratungsstellen oder bei
kommunalen Veranstaltungen wie Ausbildungsmessen und
Berufsorientierungstagen. Auch in der Elternarbeit lasst
es sich gut einsetzen, um Familien fir neue Berufsfelder
zu sensibilisieren. Es kann ein niedrigschwelliger Einstieg
sein, um mit Jugendlichen Gber Zukunftskompetenzen und
neue Berufsfelder ins Gesprach zu kommen - gerade auch mit

denen, die sich mit klassischen Formaten der Berufsorien-
tierung schwertun. Das Besondere: Neben der haptischen
Version gibt es eine kostenlose PDF-Druckvorlage zum Her-
unterladen. Damit kénnen Schulen, Beratungsstellen oder
kommunale Einrichtungen das Quartett einfach selbst her-
stellen.

Das Quartett wurde im Rahmen des Projekts ,Zeitgemale
berufliche Orientierung mit Schiler:innenfirmen” entwickelt,
das von der Reinhard Frank Stiftung sowie der Elke und Det-
lef-Slupinski-Stiftung geférdert wird. Es verbindet spieleri-
sches Lernen mit zukunftsorientierten Inhalten und regt
Jugendliche an, Uber den Tellerrand bekannter Ausbildungs-
berufe hinauszublicken.

Mehr Informationen ®
und Download

https://www.dkjs.de/publikation/
spielerisch-eine-reise-in-die-zukunft-
unternehmen/
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HUBBS - DIE BUNDESWEITE
PLATTFORM FUR BERUFLICHE

SCHULEN

HubbsS ist die bundesweite digitale Plattform fur Lehr-
krafte an beruflichen Schulen. Seit mehr als einem Jahr
kénnen sich Lehrkrafte hier landeribergreifend austau-
schen, fachliche und padagogische Diskurse fiihren und
eigene Unterrichtsmaterialien teilen.

Dies ist kostenfrei und passiert in einem anmeldepflichtigen
und geschlossenen Bereich, in dem Nutzerprofile angelegt
werden. AulBerdem steht Uber dieses bundeslanderuber-
greifende digitale Projekt eine offene Mediathek zur Ver-
figung, in der qualitdtsgeprufte Bildungsmaterialien der
Landesinstitute abrufbar sind. Auch werden Informationen
und Hinweise auf Veranstaltungen rund um berufliche Bil-
dung bereitgestellt, darunter ein bundesweites Verzeichnis
von Berufsschulen sowie die Rahmenlehrplane. Neben Bei-
tragen der HubbS-Redaktion flieRen hier Inhalte der Lan-
desbildungsserver in das Informationsangebot ein.

Auf der Webseite sind verschiedene Videos zur Einfihrung
in die Plattform zu finden. Zudem besteht die Mdglichkeit
einer Online-EinfUhrung an Schulen in diese Community fr
Berufsschullehrkrafte.

Umgesetzt wird HubbS vom FWU Institut fir Film und Bild
in Wissenschaft und Unterricht im Rahmen des DigitalPakts
Schule. Die Federfiihrung liegt beim Land Baden-Wurttem-
berg. Das Projekt ist ein Kernvorhaben bei der Umsetzung

) @

der Handlungsziele, die im Beschluss der Kultusminister-
konferenz ,Berufliche Schulen 4.0 - Weiterentwicklung von
Innovationskraft und Integrationsleistung der beruflichen
Schulen in Deutschland in der kommenden Dekade” formu-
liert wurden.

Fir kommunale Bildungsmanager:innen ist HubbS aus
zwei Grunden interessant: Die Plattform starkt die Innova-
tionskraft und Vernetzung der beruflichen Schulen in ihrer
Region. Gerade bei seltenen Ausbildungsberufen oder sich

schnell wandelnden Berufsfeldern ermdéglicht HubbS den
Uberregionalen Austausch und die Nutzung hochwertiger

Materialien.

Mehr tiber HubbS
Of A0
[=]r

https://hubbs.schule/
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DER UBERGANG VON DER SCHULE

IN DEN BERUF

Jugendberufsagenturen starken lokale Ubergangsstrukturen

Die Fachstelle ,FaBiS" unterstutzt Regionale Entwicklungs-
agenturen fiir kommunales Bildungsmanagement (REAB)
bundesweit durch Schulungen, Austauschformate und
wissenschaftlich Impulse zu den Themen Fachkraftesi-
cherung und Bildung im Strukturwandel. Ein Schwerpunkt
liegt auf dem Ubergang junger Menschen von der Schule
in Ausbildung und Beruf - ein Bereich, in dem Jugendbe-
rufsagenturen als zentrale, lokal verankerte Anlaufstel-
len wirken. Kommunen spielen dabei eine Schlisselrolle,
indem sie dazu beitragen, Rahmenbedingungen zu verbes-
sern und die Kooperation Gibergangsrelevanter Akteure zu
fordern.

Die Arbeit der Fachstelle ,,FaBiS"

Die bundesweite Fachstelle ,,Fachkraftesicherung/Bildung im
Strukturwandel” (FaBiS) ist seit 2024 ein gemeinsames Pro-
jekt des Deutschen Instituts fur Erwachsenenbildung (DIE)
und des Bundesinstituts fur Berufsbildung (BIBB). Im Fach-
netzwerk der Transferinitiative fur kommunales Bildungsma-
nagement berat und qualifiziert FaBiS die Mitarbeitenden der
REAB zu Themen der kommunalen Fachkraftesicherung. Die
Qualifizierung findet vor allem tber Schulungs- und Infor-
mationsveranstaltungen statt, in denen wissenschaftliche
Erkenntnisse praxisnah aufbereitet und Good-Practice-Bei-
spiele vermittelt werden. AulBerdem bringt sich FaBiS in die
Veranstaltungen der REAB ein und steht im regelmaRigen
Austausch mit ihnen. So kann die Fachstelle ihre Angebote
gezielt an die aktuellen Bedarfe der REAB und der kommu-
nalen Akteure anpassen.

Der Ubergang junger Menschen in den Beruf als zentrales
Thema der Fachkraftesicherung

Ein wichtiges Thema im Kontext der kommunalen Fachkrafte-
sicherung ist der Ubergang von Jugendlichen von der Schule
in Ausbildung und Beruf. Dieses Thema stand 2025 im Mit-
telpunkt der FaBiS-Fachgruppe und wurde auch in einer
anschlieBenden Schulungs- und Informationsveranstaltung
vertieft. Angesichts der aktuellen Fachkraftesituation werden
Ubergange fir viele Kommunen immer bedeutsamer. Aktu-
elle Zahlen zeigen, dass in Deutschland rund 2,9 Millionen
junge Menschen im Alter von 20 bis 34 Jahren keinen Berufs-
abschluss haben. Gleichzeitig fehlen in vielen Bereichen
- vom Handwerk Uber die Pflege bis hin zur IT - gut ausge-
bildete Fachkrafte. Ein zentrales Problem ist die sogenannte
,Passung” zwischen dem Angebot und der Nachfrage nach

Mehr erfahren ®
FaBiS

Mehr Uber die Fachstelle ,Fachkraftesicherung/
Bildung im Strukturwandel” erfahren Sie hier:

https://www.bibb.de/de/186465.
php/

https://www.die-bonn.de/id/41973/

BIBB Datenreport

Der Datenreport zum Berufsbildungsbericht enthalt
umfassende Informationen und Analysen zur beruf-
lichen Aus- und Weiterbildung und gibt einen Uber-
blick tber Programme des Bundes und der Lander
zur Férderung der Berufsausbildung.

o

Servicestelle

Hier finden Sie Angebote und Materialien der
Servicestelle Jugendberufsagenturen.

[=]:%p (=]
i 2

https://www.servicestelle-jba.de

[
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Ausbildungsplatzen: Bis zum 30. September 2023 blieben
bundesweit etwa 73.000 Ausbildungsstellen unbesetzt, wah-
rend rund 64.000 Jugendliche vergeblich nach einem Ausbil-
dungsplatz suchten (vgl. BIBB-Datenreport 2024, S. 21).

Diese Passungsprobleme sind zum einen durch regionale
Unterschiede zu erklaren. In Regionen mit vielen unbesetz-
ten Ausbildungsstellen gibt es oft nur wenige Jugendliche,
die eine Ausbildung suchen und umgekehrt (BIBB-Datenre-
port 2024, S. 19). Hinzu kommt, dass in manchen Berufen
viele Ausbildungsplatze unbesetzt bleiben, wahrend es in
anderen Berufen mehr Bewerbende als Platze gibt. AuRer-
dem meiden viele junge Menschen Ausbildungsangebote in
Kleinbetrieben, obwohl dort oft dieselben Berufe ausgebildet
werden wie in Gro3betrieben.

Jugendberufsagenturen stirken Ubergédnge vor Ort

Fir viele junge Menschen ist der Ubergang von der Schule
in die Ausbildung eine herausfordernde Zeit, die mit Unsi-
cherheiten und Stress verbunden ist. Sie brauchen Orientie-
rung, Unterstitzung und verlassliche Ansprechpersonen, die
sie auf ihrem Weg begleiten. Eine gute Berufsorientierung
und UnterstUtzung fur Jugendliche in dieser Phase ist daher
besonders wichtig. Die Angebote, die diesen Ubergang fér-
dern, sind in Deutschland zwar sehr vielfaltig, aber teilweise
schwer zu Uberblicken. Sie umfassen bundesweite Mal3nah-
men im Sozialrecht, schulische Bildungsgange, Programme
von Bund, Ldndern und Kommunen sowie Initiativen der
Privatwirtschaft, von Stiftungen und das Engagement von

Weiterfiihrende Literatur

Jugendberufsagenturen - Rechtskreistibergreifende
Zusammenarbeit am Ubergang Schule-Beruf

https://res.bibb.de/AB_JugendberufsagenturenV1

BIBB: Jugendberufsagenturen als regionale
Gestalterinnen der Ausbildungsgarantie - empirische
Einblicke

https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/19242

BIBB: Jugendberufsagenturen als Beitrag zu inklusiver
Ubergangsgestaltung zwischen Schule und Beruf.

https://www.bibb.de/dienst/publikationen/de/20114

Kurs setzen auf Erfolg: Gelingensbedingungen fiir
Jugendberufsagenturen.

https://library.fes.de/pdf-files/a-p-b/21990.pdf

Publikationen - Servicestelle Jugendberufsagenturen

https://www.servicestelle-jba.de/wws/9.php#/wws/
publikationen.php

Ehrenamtlichen. Auf kommunaler Ebene kénnen hier Jugend-
berufsagenturen als Kooperationsblindnisse wirkungsvoll
agieren. ,Jugendberufsagentur” ist ein Sammelbegriff fur
unterschiedliche regionale Modelle der rechtskreisubergrei-
fenden Zusammenarbeit von Agenturen fur Arbeit, Jobcen-
tern, Jugendhilfe und Schulen. Ziel ist es, jungen Menschen
eine zentrale Anlaufstelle zu bieten, an der sie Beratung,
Begleitung und Unterstitzung aus einer Hand erhalten.
Dadurch werden Wirksamkeit, Ganzheitlichkeit, Kontinuitat
und niedrigschwellige Zugange ermaglicht, sowie Doppel-
strukturen vermieden. Daruber hinaus kénnen Jugendbe-
rufsagenturen einen wesentlichen Beitrag dazu leisten, die
kommunalen Strukturen am Ubergang von der Schule in den
Beruf nachhaltig zu starken und weiterzuentwickeln.

Die Rolle von Kommunen bei der Umsetzung von
Jugendberufsagenturen

Die Rolle der Kommunen ist dabei zentral, denn die Umset-
zung einer Jugendberufsagentur orientiert sich mal3geb-
lich an den lokalen Rahmenbedingungen und Bedarfslagen
junger Menschen - von der Situation am Ausbildungs- und
Arbeitsmarkt Uber das Schulangebot bis hin zu Fragen der
Mobilitat oder des Wohnens. Dabei wirken Kommunen und
Jugendberufsagenturen nicht nebeneinander. Kommunen
sind vielmehr mitihrer Zustandigkeit fir die Jugendhilfe (SGB
VIII) und die Leistungen des Jobcenters (SGB II) selbst Teil
von diesen und wirken aktiv an der Umsetzung mit. Sie kon-
nen hier niedrigschwellige, lebensweltorientierte Zugange
eroffnen, indem sie beispielsweise Freizeitangebote, offene
Jugendarbeit oder aufsuchende Arbeit einbinden. Dartber
hinaus kénnen sich Kommunen auch auf weiteren Wegen
fur die Entwicklung einer Jugendberufsagentur engagieren.
Dies kann zum Beispiel durch politisches und administrati-
ves Engagement, die Einbindung in kommunale Gesamtkon-
zepte oder die Bereitstellung zusatzlicher Ressourcen - wie
Personal oder Raumen erfolgen. Zudem kénnen Kommunen
Monitoringprozesse initiieren, um (Aus-)Bildungsverlaufe
und die Integration von Jugendlichen in den Arbeitsmarkt
systematisch zu beobachten.

Die Servicestelle Jugendberufsagenturen

Die am BIBB angesiedelte Servicestelle Jugendberufsagentu-
ren unterstitzt Jugendberufsagenturen und lokale Akteure
bei der Entwicklung und Weiterentwicklung ihrer rechts-
kreisubergreifenden Zusammenarbeit, indem sie individuelle
fachliche Beratung und Begleitung, Workshops zur Weiter-
entwicklung sowie Vernetzungs- und Austauschtreffen von
JBA anbietet. AuBerdem bietet die Servicestelle auf ihrem
Informationsportal Materialien fur die Praxis an. Diese unter-
stutzen die Einrichtung, Umsetzung und Weiterentwicklung
von Jugendberufsagenturen hinsichtlich der Strategie- und
Qualitatsentwicklung, internen Organisation und Kommuni-
kation, Beratung und Unterstutzung junger Menschen, sowie
Offentlichkeitsarbeit, Zugangswege und Netzwerkmanage-
ment.
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ANDREAS KNOKE-WENTORF, DEUTSCHE KINDER- UND JUGENDSTIFTUNG (DKJS)

WAS JUGENDLICHE AM UBERGANG
IN AUSBILDUNG WIRKLICH BEWEGT

Jedes Jahr verlassen bundesweit rund 180.000 junge Men-
schen die Schule mit maximal einem Ersten bzw. Haupt-
schulabschluss. Das entspricht einem Anteil von etwa 22
Prozent aller Schulabgénger:innen. In Worten: Mehr als
jede:r Funfte eines Jahrgangs. Laut Prognosen der KMK
wird sich an dieser Quote bis 2035 wenig dndern, sollten
bis dahin keine grundlegenden Reformen im Bildungssys-
tem erfolgen (vgl. KMK 2024).

Diese Zahlen sind nicht nur schulpolitisch alarmierend. Denn
vor allem fur Jugendliche mit formal niedrigem Schulab-
schluss ist der direkte Ubergang in eine Ausbildung eine
grol3e Herausforderung. Von den Schulabganger:innen mit
Erstem bzw. Hauptschulabschluss gelingt er nur 59 Prozent,
wahrend 88 Prozent der Jugendlichen mit mittlerem Schul-
abschluss diesen wichtigen Schritt schaffen. Bei denjenigen
ohne Schulabschluss sinkt der Wert laut Nationalem Bil-
dungsbericht 2024 sogar auf 27 Prozent (vgl. Autorengruppe
Bildungsberichterstattung 2024, S. 178).

Ein Straucheln oder gar Scheitern am Ausbildungsibergang
hat haufig dramatische Folgen - flir jeden jungen Menschen,
aber auch fur uns als Gesellschaft. Das Risiko von Arbeits-
losigkeit steigt ohne einen Berufsabschluss dramatisch. Die
Einkommens- und Lebenserwartung dagegen sinken. Und
auch hier eine Zahl als Indiz fur eine besorgniserregende Ent-
wicklung: In der Gruppe der 20- bis 34-Jahrigen mit einem
Hauptschulabschluss lag der Anteil der nicht formal Qua-
lifizierten im Jahr 2022 bundesweit bei 41,5 Prozent - ein
neuer Hochststand, der uns nicht gleichgultig lassen darf.

Optimistisch, aber systemkritisch

Doch wie erleben die Jugendlichen selbst diese Situation?
Die gute Nachricht vorweg: Eine Berufsausbildung genief3t
bei vielen jungen Menschen nach wie vor ein hohes Ansehen
und die meisten schauen positiv in die Zukunft. So gaben bei
einer aktuellen reprasentativen Befragung der Bertelsmann
Stiftung 88 Prozent der Befragten an, dass sie auf jeden Fall
oder zumindest vielleicht eine Ausbildung machen méchten
- bei denjenigen mit niedriger Schulbildung lag dieser Wert
sogar bei 98 Prozent. Eine deutliche Mehrheit war zudem
optimistisch, als es um ihre persénlichen Chancen auf einen
Ausbildungsplatz ging. Das galt auch fir die Jugendlichen mit
niedriger Schulbildung. Allerdings war sich in dieser Gruppe
ein Drittel nicht so sicher oder glaubte nicht daran, schnell
einen Ausbildungsplatz zu finden (vgl. Bertelsmann Stiftung
2025, S. 11).

Kinder- und Jugendstiftung.

Die schlechte Nachricht: Der Optimismus und die grundsatz-
liche Offenheit fir eine Ausbildung gehen mit deutlicher Sys-
temkritik einher. So waren mit 67 Prozent etwa zwei Drittel
der jungen Menschen zwischen 14 und 21 Jahren bei einer
reprasentativen forsa-Umfrage zum ,Tag der Bildung 2023
der Meinung, dass es der Schule weniger gut oder gar nicht
gelingt, die fur die berufliche Zukunft relevanten Kenntnisse
und Fahigkeiten zu vermitteln (vgl. Deutsche Kinder- und
Jugendstiftung/Bertelsmann-Stiftung 2023). Dazu gehdren
fur sie vor allem die Vermittlung von Selbstorganisation,
Hoflichkeit und Toleranz sowie Kenntnisse der deutschen
Sprache.

Noch deutlicher wird die Kritik beim Thema Bildungsgerech-
tigkeit: 64 Prozent der befragten jungen Menschen nehmen
wahr, dass in Deutschland nicht alle Kinder unabhangig von
ihrer sozialen und kulturellen Herkunft die gleichen Chancen
auf gute Bildung haben. Diese Zahl ist seit 2015 kontinuierlich
gestiegen - von 44 auf 64 Prozent. Und sie erleben das Bil-
dungssystem nicht nur als ungerecht, sondern viele Studien
zeigen, dass sie damit leider recht haben. In Deutschland ist
und bleibt die Herkunft entscheidend fur den Bildungs- und
Ausbildungserfolg.

Wenn Zuversicht in Resignation umschléagt

Geht es um die Sichtweisen junger Menschen auf die The-
men Ausbildung und Beruf, sind auch die Erkenntnisse des
SINUS-Instituts zu ihren Erwartungen, Sorgen und Bedarfen
bei der Berufsorientierung interessant (vgl. Schleer/Calm-
bach 2022). Bezogen auf Jugendliche mit ,niedrigem Bil-
dungsstand” geht es vor allem um zwei der insgesamt sieben
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sogenannten SINUS-Milieus: Die ,Prekaren” und die ,Kon-
sum-Materialisten” (vgl. Schleer/Calmbach 2024, S. 7-16).

Die ,Prekaren” werden von den SINUS-Forschern als um
Orientierung und Teilhabe bemuhte Jugendliche mit schwie-
rigen Startvoraussetzungen und ausgepragter Durchbeil3er-
Mentalitat beschrieben. Ihr Alltag ist gepragt vom Kampfum
Normalitat und dem Versuch, mitzuhalten - begleitet von
haufigen Misserfolgserfahrungen. Sie wollen dazugehéren,
furchten geringe Teilhabemaoglichkeiten und haben ein aus-
gepragtes Bewusstsein flir soziale Benachteiligung sowie das
Gefuhl strukturell oder auch individuell verbauter Chancen.

Die ,Konsum-Materialisten” sind dagegen die freizeit- und
familienorientierte untere Mitte mit ausgepragten marken-
bewussten Konsumwdinschen. Status und Prestige durch
Luxusguter und Marken sind wichtige Werte und Lebens-
ziele. Sie verfolgen eher kurzfristige Konsumziele und hof-
fen, ihre geringe Bildungsaffinitat und niedrigen formalen
Abschltsse durch Flei3 kompensieren zu kénnen.

Was beide Gruppen eint, ist eine massive Sorge im Berufs-
wahlprozess. 47 Prozent der ,Prekaren” und ebenso viele
.Konsum-Materialisten” beflrchten Arbeitslosigkeit - im
Vergleich zu nur 33 Prozent im Gesamtdurchschnitt aller
Jugendlichen. Und noch alarmierender: 59 bzw. 60 Prozent
von ihnen teilen einen ,Leistungsfatalismus” - sie glauben,
dass der Einsatz fur berufliche Ziele wenig bringe, da ohne-
hin alles unsicher sei.

Das Paradox der Unterstiitzung

Daraus ergibt sich mit Blick auf das Thema Berufsorientierung
ein gefahrliches Paradox: Wahrend 20 Prozent aller Jugend-
lichen sich deutlich mehr Unterstutzung bei der Berufsorien-
tierung wiinschen, sind es bei den ,Prekdren” nur 13 Prozent.
Eine Erklarung daflr lautet, dass sie die Auseinandersetzung
mit dem Thema Berufswahl tendenziell meiden, um sich vor
weiteren Enttduschungen und Misserfolgen zu schutzen.

Eine der grof3ten Herausforderung liegt entsprechend darin,
gerade diejenigen zu erreichen, die sich eher zurtickziehen.
Sonst droht die Gefahr, dass wir einen Teil der Jugendlichen
komplett verlieren.

Die Perspektive der Fachkrafte: Ungenutztes Potenzial

Um herauszufinden, was die Jugendlichen bewegt, die nach
der Schule den direkten Ubergang in eine Ausbildung nicht
finden, haben die DKJS und die Bertelsmann Stiftung 2024
gemeinsam eine bundesweite Befragung von 1.540 Fachkraf-
ten im Ubergangssektor in Auftrag gegeben (vgl. Deutsche
Kinder- und Jugendstiftung/Bertelsmann Stiftung 2025). Die
Ergebnisse sind zugleich alarmierend und ermutigend. Denn
fast zwei Drittel der Jugendlichen, die den Fachkraften in den
verschiedenen UbergangsmaRnahmen begegnen, kénnten
aus ihrer Sicht sofort eine Ausbildung beginnen - 36,4 Pro-

zent mit entsprechender Begleitung und Unterstitzung, 26,3
Prozent ohne weitere Hilfe.

Was sind die individuellen Hurden, die diesen Jugendlichen
den Ubergang erschweren? Die Fachkréfte nennen vor allem
folgende Grinde: fehlende personale Kompetenzen, etwa
Verantwortungsbewusstsein oder Stressresistenz, ein Man-
gel an sozialen Kompetenzen sowie fehlende Motivation,
Frust und Uberforderung. Interessanterweise werden ,klas-
sische” Faktoren wie fehlende Deutschkenntnisse, fehlende
berufliche Praxiserfahrungen oder niedrige Schulabschlisse
deutlich seltener als zentrale Hindernisse wahrgenommen.

Handlungsfelder: Was verandert werden kann und muss

Berucksichtigt man, was insbesondere Jugendliche mit maxi-
mal Erstem bzw. Hauptschulabschluss am Ubergang in eine
Ausbildung bewegt, lassen sich zusammenfassend folgende
Erkenntnisse und konkreten Handlungsfelder ableiten:

Erstens braucht es eine realistische Neubewertung des Uber-
gangssektors. Wenn fast zwei Drittel der Jugendlichen, die
dort MaBnahmen absolvieren, eigentlich genauso gut eine
Ausbildung beginnen kénnten, sollten wir mehr in direkte
Ubergange investieren. Dies wiirde nicht nur den Jugendli-
chen helfen, sondern auch den Fachkréften im Ubergangs-
system mehr Zeit fUr diejenigen geben, die wirklich intensive
Unterstutzung und Férderung bendtigen.

Zweitens miissen wir junge Menschen vor und am Ubergang
in Ausbildung besser individuell begleiten und férdern. Die
Vermittlung von Selbstorganisation, sozialen Kompetenzen
und realistischen Berufsperspektiven sollte dabei starker im
Mittelpunkt stellen. Viele Jugendliche kritisieren zu Recht,
dass Schulen hier insgesamt zu wenig leisten.

Drittens brauchen wir fir Jugendliche mit eher niedrigen
Schulabschlissen und geringer formaler Bildungsaffini-
tat gute niedrigschwellige und aufsuchende Ansatze. Viele
schatzen die Bedeutung einer Ausbildung und schauen
optimistisch auf ihre Ausbildungschancen. Aber bei einigen
wachst die Gefahr, dass sie sich zurlickziehen und wir sie ver-
lieren. Diese Jugendlichen werden wir nicht erreichen, indem
wir mehr klassische Beratungsangebote schaffen. Wir brau-
chen Vertrauenspersonen, praktische Erfahrungsmaglichkei-
ten und vor allem die Chance auf Erfolgserlebnisse.

Und viertens muissen auch Betriebe weiter in die Verantwor-
tung genommen und gleichzeitig dabei unterstitzt werden,
auch Jugendlichen mit schwacheren Startvoraussetzungen
eine Chance zu geben.

Potenziale heben statt verwalten
Die zentrale Botschaft ist eindeutig: Wir haben ein enor-

mes und gleichzeitig zu wenig genutztes Ausbildungs- und
Arbeitskraftepotenzial bei geringqualifizierten Jugendlichen.
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Dieses Potenzial zu heben, ist aus gesellschaftlichen, wirt-
schaftlichen, sozialen und individuellen Grinden geboten.

Dafur empfehlen wir eine Doppelstrategie: Einerseits missen
wir junge Menschen, die am Ubergang in eine Ausbildung zu
scheitern drohen, individuell férdern und passgenau beglei-
ten. Andererseits mussen wir die strukturellen Bildungs-
ungerechtigkeiten beseitigen - durch ein ganzheitliches,
qualitatsvolles und inklusives Bildungs-, Ausbildungs- und
Ubergangssystem, das alle erreicht.

Die Jugendlichen sind grundsatzlich bereit. Jetzt ist es an uns,
diesen Optimismus nicht durch ein ineffizientes Bildungs-
und Ubergangssystem zu enttduschen, sondern durch echte
Perspektiven zu bestarken.
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Jugendstiftung (Hrsg.): 22 Prozent. Die Ubersehenen am Ubergang in
die Ausbildung. Berlin. Online verftigbar unter: https://www.dkjs.de/
wp-content/uploads/2024/03/DKJS_22Prozent-Die_UEbersehenen_am_
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LITERATURTIPPS

An dieser Stelle finden Sie eine durchaus subjektive und
keinesfalls erschopfende Sammlung von Literaturtipps aus
den Themenfeldern dieser Ausgabe des REup Magazins,
die uns im Rahmen der Recherche zu diesem Magazin auf-
gefallen sind.

Datenbasiertes Bildungsmanagement
als Steuerungsversprechen der Regiona-
lisierungspolitik im Bildungswesen

=]
[=]

Briiggemann, Christian (2021)
https://t1p.de/bhofu

Alle hier aufgelisteten Quellen sind kostenfrei abrufbar.
Wir wunschen viel Spal3 beim Schmékern!

Themenseite ,Fachkriftesicherung als
Thema des kommunalen Bildungsmo-
nitorings” - Gesamtliste Literatur

Fachstelle kommunales Bildungs-
monitoring (KOSMO)

Was macht datenbasiertes kommunales
Bildungsmanagement erfolgreich?

E!‘

Deutsches Jugendinstitut e. V. (Hrsg.,
2023)

Uber uns

Die Regionale Entwicklungsagentur fir kommunales Bildungs-
management Nord (REAB Nord) berat und begleitet Kommunen
in Mecklenburg-Vorpommern und Schleswig-Holstein sowie die
Stadte Hamburg und Bremen/Bremerhaven, die ihre Bildungs-
landschaft durch datenbasierte Steuerung weiterentwickeln und
dabei Antworten auf drangende Herausforderungen im Bildungs-
bereich finden méchten.

Sie ist Teil des ,Fachnetzwerks fir kommunales Bildungs-
management”.

Mit dem Erfahrungswissen aus dem Bundesprogramm ,Lernen
vor Ort” und anderen relevanten Programmen sowie mit Impul-
sen aus der Wissenschaft und der kommunalen Praxis im Gepack
setzt die REAB Nord genau dort an, wo Kommunen stehen.

www.reab-nord.de

Mit Bildung zur Fachkraftesicherung

Kommunales Bildungsmanagement
Rheinland-Pfalz - Saarland e. V. (Hrsg.,
2023)

Dieses Vorhaben wird aus Mitteln des Bundesministeriums
fur Bildung, Familie, Senioren, Frauen und Jugend geférdert.

Geférdert vom:

% Bundesministerium
fur Bildung, Familie, Senioren,

Frauen und Jugend -

Transferinitiative
Kommunales
Bildungsmanagement
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https://t1p.de/bhofu
https://t1p.de/czb2n
https://t1p.de/6e6py
https://reab-nord.de
https://t1p.de/e7t7j

Gute Aussichten(?): Kommunen werden
attraktiv fiir Fachkrafte

DK]JS (Hrsg., 2021) EElﬁ
[=]

Fachkraftesicherung im kommunalen
Bildungsmanagement

involas GmbH (Hrsg., 2022) E

[=]5T*

Berufliche Bildung in kommunalen
Bildungslandschaften

Pfeiffer, S. et al. (2023)
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»WAS IST DENN
EIN REUP?"

Aus TANORAMA wird REup

Der Name unseres Magazins ist naturlich
nicht ,,REUP”, sondern ,,REup” ['re:ap]

und damit einerseits ein Wortspiel zum
annahernd klanggleichen Akronym
REAB, andererseits aber auch Bekenntnis
dazu, dass sich die REAB Nord als Update
und programmatisches Upgrade zur
bisherigen Arbeit der Transferagentur
Nord-Ost versteht.

Dartiber hinaus kann das englische Verb
»to re-up” unter anderem auch bedeuten,
ein bestehendes Vertragsverhaltnis zu
verlangern oder etwas aufzufrischen oder
Zu erneuern.

Sie merken also: Das passt!

Alle Veranstaltungen der REAB Nord finden Sie unter
www.reab-nord.de/veranstaltungen


https://www.reab-nord.de/veranstaltungen

